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1. Caracterizacao do Promotor

1.1 Aviso

Cédigo: DLBC-99-2015-02

Designagdo: Desenvolvimento Local de Base Comunitaria 22 fase - Sele¢do das Estratégias de

Desenvolvimento Local (EDL) e reconhecimento dos Grupos de A¢do Local (GAL)

Programa Operacional: Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario: Nao aplicavel
Objetivo Tematico: Nao aplicavel

Prioridade de Investimento: N&o aplicavel
Tipologia de intervengao: N3ao aplicavel

Plano Estratégico: Nao aplicavel

1.2 Identificagao do Promotor

NIF: 502591218

Nome ou Designag3o Social:  ADRIL-ASSOCIACAO DO
INTEGRADO DO LIMA

Morada (Sede Social): Praca da Republica
Localidade: Ponte de Lima

Cadigo Postal: 4990-062

NUT llI: Minho-Lima

NUTII: Norte

Telefone: 258900600

E-mail: info@adril.pt
Telefax: 258900609

URL: http://www.adril.pt

DESENVOLVIMENTO

RURAL

A Tipologia de Beneficidrio:  Agéncias e associa¢Ges de desenvolvimento regional e local
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1.3 Identificagdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel:  Francisco de Calheiros
Telefone Responsavel: 258 900 600

Cargo Responsavel:  Coordenador
Telemdvel Responsavel: 969 012 213
Servigo/Departamento: Coordenacio

Email Responsavel: info@adril.pt

Email Alternativo: fcalheiros@adril.pt

1.4 Experiéncia da Parceria: Experiéncia da parceria na implementacdo de estratégias

de desenvolvimento

[auto-avaliago da capacidade de implementagdo da contratualiza¢do de fundos em quadros

anteriores, incluindo os resultados alcan¢ados]

A ADRIL detém uma vasta experiéncia na gestdo de diferentes tipologias de instrumentos de
Politica de Desenvolvimento Local com recurso a diferentes fundos estruturais da Unido

Europeia.

Segue uma breve descricdo de alguns projetos em que a ADRIL esteve envolvida como

promotora ou parceira:
EIXO 3 DO PRODER

Foi responsavel pela gestdo/implementacdo do Eixo 3 do PRODER no Vale do Lima, com um
investimento de cerca de 20,2M€, a que correspondeu uma despesa publica de 10,6M€, o

segundo maior volume de despesa publica a nivel nacional.

Foram recebidos 333 PA, dos quais 198 foram aprovados gerando 268 postos de trabalho
diretos. O impacto deste investimento foi visivel e claramente positivo para a regido, tendo
permitido durante o periodo de crise apoiar direta e indiretamente um significativo nimero de
empresas da regidao, umas de construcao civil, outras, prestadores de servigos e fornecedoras

de equipamentos.
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EMER - EMPREENDEDORISMO EM MEIO RURAL

Projeto piloto criado pela Secretaria de Estado da Alimentacdo e da Investigagdo Agroalimentar
(SEAIA), que consistiu na constituicdo de uma parceria alargada, constituida por entidades com
diferentes fungbes e papéis e uma consolidada implantagao no territdrio - SEAIA, CIM-Alto
Minho, CCDR-N, CCAM, ACIBTM, ADRIL, ADRIMINHO, IPVC, UTAD, Municipios e a DRAPN na

qualidade de observador.

O projeto piloto visou apoiar e dinamizar o empreendedorismo, intervindo para isso em trés
eixos principais: Produtos agricolas e agroalimentares; Circuitos curtos de comercializacao; e

Produtos e servigos inovadores.

No ambito do projeto foram identificadas 195 ideias de negdcio, sendo selecionados para

acompanhamento pelos Técnicos 40 projetos, que estdo em fase de implementacgao.

Do projeto piloto resultou uma proposta de formalizagdo do EMER como projeto do PO, dirigida
e adaptada a promog¢do do empreendedorismo em territdrios rurais, atualmente em fase de
avaliacdo, 6 sob a mentoria da ADRIL. Em fase de candidatura ao Aviso 53-2015-04-Promoc¢ao

do Espirito Empresarial.
PROVERE - PROGRAMA DE VALORIZACAO ECONOMICA DOS RECURSOS ENDOGENOS

A ADRIL é a entidade coordenadora do consdrcio Minho IN, formado pelas CIM do Alto Minho,
Ave e Cavado, e envolvendo ainda a Entidade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal, as
ADL (ADRIL, ADRIMINHO, ATAHCA, Sol do Ave e PROBASTO) e centenas de promotores privados,
com o objetivo de promover uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva, partindo de uma visdo
consensualizada do desenvolvimento do Minho Rural, assente em quatro areas econdmicas

fundamentais - Ambiente, Turismo, Producdo Agroalimentar e Cultura/Patrimonio.

Durante o periodo de execucdo do QREN, ao abrigo da EEC PROVERE Minho IN, foram apoiadas
dezenas de projetos de investimento, de natureza publica e privada, que no seu conjunto
representam um investimento de cerca de 50M Euros, localizados nos territérios de baixa

densidade do Minho e assentes nos seus recursos enddgenos.
MEDIDA 1.4 DA ON

Apoiado no ambito da ON - Operacdo Norte, o projeto RTM - Reinventar o Turismo no Minho
consistiu na elaboragdo de um estudo estratégico territorial e de mercado para identificacdo de
prioridades e de projetos estruturantes para o Turismo no Minho, que resultou na formalizacao

do consodrcio Minho IN.
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PROGRAMA LEADER
Elaboracdo e execugdo de 3 PDL - LEADER |, LEADER I, LEADER+.

As 3 primeiras edicdes do LEADER permitiram um investimento de 16M € na regidao. Dos PA
aprovados sdo de realgar o Golfe de Ponte de Lima, que foi e ainda hoje é um projeto catalisador
na regidao; o Minho Fumeiro, justamente classificado no concurso "Os 10 melhores produtos
portugueses que ajudam a diferenciar as exporta¢des e aumentar o valor acrescentado do que
vendemos la fora”; a identificacdo, recuperacao, sinalizagdo e promoc¢do do Caminho Portugués
de Santiago, que atualmente é um produto turistico com imenso impacto na regido, cifrando-se
a sua utilizagdo atual em cerca de 30.000 Peregrinos/ano; e as Aldeias de Portugal, uma marca
que se estende a toda a regido Norte, atualmente com 81 aldeias classificadas, criadas a partir

das experiéncias-piloto da ADRIL no Soajo e no Lindoso.

SUB-ACAO 7.1 PROGRAMA AGRIS - RECUPERACAO E VALORIZACAO DO PATRIMONIO
NATURAL, DA PAISAGEM E DOS NUCLEOS POPULACIONAIS EM MEIO RURAL

Permitiu a intervencdo nas aldeias - Vilar do Monte, Passagem, Lindoso, Montaria, Cabracao,
Germil e Sobredo, com um investimento total de 3,6M€, e que possibilitou, para além da
valorizagdo dos espacos publicos, a recuperagao de 70 edificios privados, reforcando o conceito

de “Aldeias de Tradi¢dao”
INTERREG 3C-EUROPA DAS TRADIC@ES- UMA PONTE ENTRE AS EURO-REGIOES - EUROTRAD

O obijetivo geral do projeto foi sobre a troca de experiéncias entre duas Euro-regides, tendo em
vista o desenvolvimento do Turismo Rural nas regides Norte de Portugal-Galiza e Alpes-Adria e
o refor¢o da rede de Pazos, Casas Antigas, Casas Senhoriais, Quintas e Casas Rusticas e a sua

disponibilizacdo como oferta turistica.

1.5 Entidades

Designacao Data de Data de
Constituicao Inicio de
Atividade
500008698 ADEGA COOPERATIVA DE 10/01/1959 10/01/1959 11021 Cooperativa
PONTE DE LIMA CRL (inclui Unido de

Cooperativas)
500305919 ADEGA COOPERATIVADE 30/10/1963 01/01/1968 11021 Cooperativa
PONTE DA BARCA CRL (inclui Unido de
Cooperativas)
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500746940 SANTA CASA DA 20/11/1913 01/12/2004 87301 Misericérdia
MISERICORDIA DE PONTE (inclui Unido das
DA BARCA Misericérdias)
500835918 SANTA CASA DA 07/06/1985 01/01/1989 87301 IPSS — InstituicGes
MISERICORDIA DE ARCOS Particulares  de
DE VALDEVEZ Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido das
IPSS)
500841489 SANTA CASA DA 05/07/1938  05/07/1938 88910 Misericordia
MISERICORDIA DE VIANA (inclui Unido das
DO CASTELO Misericérdias)
500851166 SANTA CASA DA 27/02/1984 27/02/1984 87902 Misericérdia
MISERICORDIA DE PONTE (inclui Unido das
DE LIMA Misericérdias)
501068414 COOPERATIVA AGRICOLA 17/12/1976 17/12/1976 47761 Cooperativa
DE ARCOS DE VALDEVEZ E (inclui Unido de
PONTE DA BARCA, CRL. Cooperativas)
501082344 ACIAB - ASSOCIACAO 10/09/1975 01/01/1991 94110 Associagdo
COMERCIAL E INDUSTRIAL empresarial (sem
DE ARCOS DE VALDEVEZ E fins lucrativos)
PONTE DA BARCA
501121102 COOPALIMA - 11/10/1977 11/10/1977 46331 Cooperativa
COOPERATIVA AGRICOLA (inclui Unido de
DOS AGRICULTORES DO Cooperativas)
VALE DO LIMA CRL
501155350 CONFEDERACAO DOS 22/01/1976  05/02/1988 94110 Organizagdo
AGRICULTORES DE Patronal ou
PORTUGAL Empresarial
502057602 FUNDACAO ENSINO E 12/02/1988 18/05/1989 85420 Fundacdes
CULTURA FERNANDO Privadas
PESSOA
502139528 TURIHAB-ASSOCIACAO DO 27/07/1988  02/01/1989 94995 Associagdo
TURISMO DE HABITACAO empresarial (sem
fins lucrativos)
502951222 VALDELIMA - 22/03/1993 26/03/1993 94110 Cooperativa
COOPERATIVA (inclui Unido de
POLIVALENTE DE Cooperativas)
DESENVOLVIMENTO
RURAL, C.R.L.
503062014  AVITILIMA — ASSOCIACAO 02/03/1992 20/02/1997 94110 Organizagdo
DOS VITICULTORES DO Patronal ou
VALE DO LIMA Empresarial
503063452 CONFRARIA DOS 28/04/1986  01/12/1992 94995 Agéncias e
GASTRONOMOS DO associacbes de
MINHO desenvolvimento
regional e local
503347124 ASSOCIACAO FLORESTAL 14/10/1994 01/12/1994 94992 ONG -
DO LIMA Organiza¢cdo Nao
Governamental
503656267 CAIXA DE CREDITO 16/12/1994 16/12/1994 64190 Cooperativa

AGRicOLA MUTUO DO
NOROESTE, CRL

(inclui Unido de
Cooperativas)
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503727121 CLUBE NAUTICO DE 21/08/1991 21/10/2004 93120
PONTE DE LIMA
503761877 INSTITUTO POLITECNICO 16/08/1980 16/08/1980 85420 Estabelecimento
DE VIANA DO CASTELO de Ensino
Superior Publico -
Instituicdes de
Ensino Politécnico
504404830 EPRALIMA - ESCOLA 08/01/1999 08/01/1999 85591 Cooperativa
PROFISSIONAL DO ALTO (inclui Unido de
LIMA - COOPERATIVA DE Cooperativas)
INTERESSE  PUBLICO E
RESPONSABILIDADE,
LIMITADA
504543725 ARDAL ASSOCIACAO  29/02/2000 21/07/2000 94995 Agéncias e
REGIONAL DE associacbes de
DESENVOLVIMENTO DO desenvolvimento
ALTO LIMA regional e local
504646885 APPACDM DE VIANA DO 18/05/2000 18/05/2000 88102 IPSS — Institui¢bes
CASTELO — ASSOCIACAO Particulares  de
PORTUGUESA DE PAIS E Solidariedade
AMIGOS DO CIDADAO Social (Inclui
DEFICIENTE MENTAL instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido das
IPSS)
505211696 MUNICIPIO DE ARCOS DE 30/04/1974 01/07/1989 84113 Autarquias Locais
VALDEVEZ
505676770 MUNICIPIO DE PONTE DA 01/07/1984 01/07/1984 84113 Autarquias Locais
BARCA
506037258 MUNICIPIO DE VIANA DO 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias Locais
CASTELO
506811913 MUNICIPIO DE PONTE DE 01/01/1988 01/01/1988 84113 Autarquias Locais
LIMA
508013755 ASSOCIACAO PARA O 01/03/2007 15/05/2007 70220 Agéncias e
CENTRO DE INCUBACAO associacdes  de
DE BASE TECNOLOGICA desenvolvimento
DO MINHO regional e local
508754496 COMUNIDADE 15/10/2008 15/10/2008 84130 Associagbes de
INTERMUNICIPAL DO autarquias locais
ALTO MINHO —  Comunidade
Intermunicipal
509136915 ASSOCIACAO PARA A 17/06/2009 26/06/2009 88990 IPSS — Instituicdes
PARTILHA ALIMENTAR DE Particulares  de
VIANA DO CASTELO Solidariedade
Social (Inclui
instituicOes
equiparadas a
IPSS e Unido das
IPSS)
600067971 ESCOLA PROFISSIONAL DE 01/01/1991 01/01/1991 85320 Escola
AGRICULTURA E Profissional
DESENVOLVIMENTO Publica

RURAL DE PONTE DE LIMA
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2.1 Identificacdo da area de intervengao do Pacto

NUTS 1lI:

Grupo Agao Local:

Minho-Lima

2.2 Localizagdes

NUTs2

NUTs3

Rural

Concelho

Freguesia

Percentagem

Norte Minho-Lima  Arcos de Valdevez 30,51%
Norte Minho-Lima  Ponte da Barca 14,41%
Norte Minho-Lima Ponte de Lima 32,98%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Afife 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Alvardes 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Amonde 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Anha 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Areosa 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Carrego 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Castelo do Neiva 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Darque 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Freixieiro de Soutelo 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Lanheses 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Montaria 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Mujaes 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo S3o Romado de Neiva 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Outeiro 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Perre 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Santa Marta de Portuzelo 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Vila Franca 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Vila de Punhe 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Chafé 0,85%
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de 0,85%
Barroselas e Carvoeiro
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de 0,85%
Cardielos e Serreleis
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de Geraz do 0,85%
Lima (Santa Maria, Santa
Leocadia e Moreira) e Dedo
Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de 0,85%
Mazarefes e Vila Fria

10
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Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de 0,85%
Nogueira, Meixedo e Vilar de
Murteda

Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de 0,85%
Subportela, Deocriste e Portela
Susa

Norte Minho-Lima  Viana do Castelo Unido das freguesias de Torre e 0,85%
Vila Mou

3. Sintese da analise e do diagndstico da situagao territorial

3.1 Situagdo atual do territdrio

O Vale do Lima é uma area geografica culturalmente homogénea que envolve o curso médio e
terminal do rio Lima, numa paisagem sempre dominada pela dgua em movimento e definida por
um copioso mosaico agricola e florestal, fortemente humanizado em mais de cinco mil anos de
ocupacdo sedentdria. Apesar de uma vincada afinidade com as regides confinantes, incluindo a
Galiza, conserva uma forte identidade cultural com expressdo social e econdmica muito
definida. O Vale do Lima tem 119 freguesias e unides delas, agrupadas em 4 concelhos: Arcos
de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo - com uma populagdo global de
167.131 residentes, mas o territdrio de intervengao incluird apenas 118 freguesias, abrangendo

um total de 141.756 habitantes.

CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

No litoral fica o concelho de Viana do Castelo, com a cidade sede da NUT Ill, onde se concentra
a maior parte populacdo e da atividade econdmica. Destaca-se pela existéncia de um porto de
mar e da linha ferroviaria e pela articulacdo rodoviaria de 12 nivel com as cidades do Porto, Braga
e Vigo. Nesta cidade estd a sede do IPVC, com 3 escolas superiores.

Confinante a nascente é o concelho de Ponte de Lima, cuja sede é um bom exemplo de
conciliacdo da regeneracdo do casco histérico com a animagdo socioecondmica. Fica neste
concelho a Area de Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S3o Pedro de Arcos, com
mais de 100.000 visitantes anuais.

Mais para o interior, ja na transicdo campo/montanha, surgem-nos Ponte da Barca e Arcos de
Valdevez, onde se encontram as aldeias serranas, a criagdo de gado caprino, bovino, as frutas, e

muito do patrimdnio cultural vernaculo mais representativo da regido. Ambos os concelhos

11
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partilham territério que integra o Parque Nacional da Peneda Gerés. No fim, a fronteira com
Espanha, que faz a ligacdo interior da regido com a Europa, mais facilitada pela linha férrea
espanhola de alta velocidade com escala em Orense, bem perto da fronteira.

A cobertura rodovidria da regido é eficiente, com a A28 (litoral) e a A3 (Ponte de Lima) a
assegurarem a circulacdo vertical e a relagdo com os territdrios vizinhos, e a A27 a fazer o
atravessamento horizontal entre Viana do Castelo e Ponte de Lima, que é continuado até Arcos
de Valdevez pelo IC 28. A grande debilidade continua a ser a ligacdo Arcos de Valdevez/Ponte
da Barcallfronteira da Madalena (Espanha).

Ao contrdrio das acessibilidades rodovidrias e maritimas, a ferrovidria é aquela que apresenta
menor abrangéncia e qualidade de servico.

Em termos de infraestruturas aeroportudrias, a regido assume ser servida especialmente pelo
aeroporto internacional Francisco Sa Carneiro (Porto), do qual dista entre 30 a 60 minutos, mas
também pelo Aeroporto de Vigo, muito importante para o mercado espanhol e para a ligacdo
com a América do Sul. Estes dois aeroportos tém aumentado as rotas disponiveis e o nimero de

VOOS.

DEMOGRAFIA

A populagdo residente no Vale do Lima regrediu no periodo 2001-2011, com uma quebra de 1%,
resultado de uma perda em 3 dos 4 concelhos, com Viana do Castelo (zona urbana) a conseguir
um aumento muito ténue da sua populacdo residente. Trata-se de uma tendéncia que se tem
registado em Portugal ao longo das ultimas décadas mas que, pelos valores percentuais aqui
apresentados, poderd evoluir para uma estagnacdao ou mesmo inversao da situacdo. Arcos de
Valdevez foi o Municipio onde mais se sentiu esta quebra. Mas, ndo é caso Unico, registando-se
perdas em todos os outros concelhos, mesmo em Viana do Castelo onde, descontadas as
freguesias urbanas, se registou uma quebra de cerca de 1000 pessoas. Estes dados ndo podem
ser dissociados do que tem sido toda a evolugdo do sector agricola nas ultimas décadas e a
esperada concentracdo de populacdo nas cidades. E também a drastica alteracdo da situagdo do
pais apds 2011 podera vir a apresentar outros dados, decorrentes do recomec¢o da emigracdo
em grande escala e de algum retorno a atividade agricola, ambos com impacto nos fluxos

populacionais.

EDUCACAO
A escolaridade regista uma evolugdo positiva nos ultimos anos. Hd um aumento da frequéncia
do pré-escolar com cobertura de quase 100% das necessidades. Também nos demais escaldes

houve evolug¢Ges muito positivas e é significativo o sucesso conseguido com a populagdo mais
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adulta. Esta é muito relevante para a coesdo social, que ndo passa apenas pelo emprego ou pela

integracdo, mas também por uma melhor convivéncia intergeracional.

QUALIFICACAO E EMPREGO

Como se sabe, os dados disponiveis do desemprego ndo refletem com rigor a realidade atual.
Apesar de uma ténue recuperagdo nos ultimos anos, também resultado de um fluxo emigratorio
relevante que se acentuou, o desemprego, em 2011, apresentava, em relagdo a 2001, uma
evolugdao negativa. O continuo éxodo populacional do sector agricola e os problemas que
grassam nos sectores tercidrio (incluindo a Funcdo Publica) e secunddrio (nomeadamente com
a recessao em alguma industria e na construcdo civil), tém consequéncias no agravamento dos
indicadores de desemprego. Outro dado importante a considerar tem a ver com a procura do
12 emprego, que regista uma diminuicdo, contra o aumento da procura de novo emprego.
Houve um aumento de quase 100% na taxa de desemprego, passando de 6,8% para 12,1%
(dados de 2011), que é acompanhado pela diminuicdo dos dois indicadores ja referidos. O
desafio é por isso enorme para a regido, uma vez que os principais indicadores sdo quase todos
negativosfuga de populagdo, especialmente da mais jovem e ativa; aumento do desemprego;
diminuicdo de procura do primeiro emprego (eventualmente associada a emigragdo) e um

acréscimo de 6% na demanda de novo emprego.

ECONOMIA LOCAL

No periodo 2001-2011, a atividade econdmica no Vale do Lima registou algumas dindamicas,
designadamentel@a taxa de atividade cresceu 0,9%; a populacdo ativa empregada decresceu de
forma significativa (-6%), designadamente no setor primario e de forma menos acentuada no
secunddrio, enquanto no terciario se verifica algum acréscimo, devido ao refor¢o das atividades
sociais. A estrutura empresarial do Vale do Lima denota, com excec¢do de Viana do Castelo, uma
reduzida densidade empresarial. Predominam as microempresas, com baixa produtividade e um
elevado indice de concentracdo de volume de negdcios num nimero reduzido de empresas da

regiao.

AGRICULTURA

O Vale do Lima também viu diminuir na ultima década, como ja acontecera na década anterior,
o numero de exploragGes e a superficie agricola utilizada (SAU), consequéncia do continuado
abandono de muitas exploragées (-29%), sobretudo nas micro e pequenas unidades, com reflexo
evidente na paisagem. Contudo, o Vale do Lima, a semelhan¢a com o que se passa no Alto

Minho, continua a registar uma elevadissima utilizagdo da superficie agricola, como prados e
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pastagens permanentes, sobretudo nos dois concelhos do interior. Excetuando Viana do
Castelo, a expressdo social da atividade agricola ainda é relativamente significativa no Vale do
Lima e reflete-se no facto de em trés dos concelhos, mais de 18 em cada 100 habitantes exercer
atividade agricola de tipo familiar, mais do dobro do valor registado no pais e no Norte.
Assiste-se, assim, a uma crescente insercdo das familias agricolas e da populagdo mais jovem no
mercado de trabalho exterior a exploragao, incluindo os servicos de proximidade e no emprego
em atividades turisticas e de servigos diversificados de ambito local (alojamento, restauracdo e
animacao sociocultural, ambiental e desportiva).

Também 41% dos produtores agricolas singulares do Vale do Lima assumem a atividade agricola
a tempo completo, exercendo os restantes outras atividades complementares e geradoras de
rendimentos adicionais.

Os produtores agricolas do Vale do Lima apresentam um perfil envelhecido e com baixo nivel
médio de formacdo. A idade média é de 61 anos e apenas 11,9% tem formacgdo profissional
agricola e 4,5% tem formagdo secundaria ou superior.

Assistiu-se a um aumento generalizado da dimensdo média da base fundiaria das exploracées,
ocupando as exploragdes agricolas com menos de 5 ha quasi 30% da SAU, enquanto as
exploragdes com 50 ou mais hectares concentram perto de 60%.

O panorama estrutural do territorio do Vale do Lima onde vai ser aplicada a EDL, devera ter em
conta as dinamicas de mudanca na valorizacao e diversificacdo das atividades produtivas locais
complementares a agricultura, por parte da populacdo mais jovem, que é necessario fixar e
atrair. Mas também a importdncia da pequena agricultura familiar com rendimentos do
agregado doméstico, sustentados sobretudo noutras proveniéncias que nao a exploragdo. E ndo
esquecer ainda o estrato de populagdo mais idosa e tendencialmente inativa, dependente das
pensdes como fonte principal de rendimento, e que tem necessidades especiais em termos de

cuidados e servigos de proximidade.

VINHO VERDE

O Vale do Lima integra a Regido Demarcada dos Vinhos Verdes, sendo este um dos seus
principais produtos agroalimentares. Os vinhos brancos mais afamados desta sub-regido sao
produzidos a partir da casta Loureiro. Mas as castas Arinto e Trajadura encontram-se também
bem representadas. Os vinhos tintos sdo produzidos principalmente a partir das castas Vinhao
e Borracal, sendo as zonas interiores as que apresentam um melhor potencial, devido as

condicdes climaticas que condicionam a maturacao.
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TURISMO

De destacar, neste setor, os recursos ambientais, como o PNPG, os inUmeros miradouros, o Rio
Lima e suas margens e a zona litoral. Rico em espacos naturais, o Vale do Lima é também
conhecido pelas suas aldeias de tradicdo e historia.

Destino Europeu de Turismo, o Vale do Lima tem recebido diversos prémios que o distinguem
pelo pioneirismo e qualidade da oferta turistica. Exemplo disso, foi o destaque dado pela
Comissdo Europeia no estudo dedicado aos destinos turisticos rurais.

Nos ultimos 30 anos, uma série de projetos de relevante importdncia trouxeram o
desenvolvimento e a competitividade do Turismo a esta regiao.

O TH e o Turismo Rural, que tém a sua génese nesta regido, deram origem a duas marcas
diferenciadoras- os Solares de Portugal e as Aldeias de Portugal. Uma e outra sdo projetos que
ja hoje transvasam o Vale do Lima, estando o primeiro reconhecido como uma das marcas
promocionais do Turismo e o segundo em franca expansao por todo o Norte de Portugal, numa
rede com mais de 80 aldeias. E esse espirito de inovacdo e qualidade que se pretende continuar

a ter na Regiao.

3.2 Analise SWOT

3.2.1 Principais Oportunidades

® Proximidade ao tridngulo definido pelas dareas metropolitanas do Porto,
Braga/Guimardes e Vigo, onde se concentra uma parte significativa da procura e dos
consumidores da Regido Norte.

® Boa adaptacdo ao mercado na area da produgdo artesanal variada e particularmente
prestigiada na ceramica, tecelagem, bordados, cestaria, cantaria e latoaria.

® Renovacdo da linha férrea Porto-Vigo (comboio Celta) e criacdo da linha galega de AV,
com escala prevista proxima da fronteira do Lindoso.

e Aumento da procura de produtos agricolas de qualidade nos centros urbanos nacionais
e internacionais.

® Boa evolugdo da procura turistica, sobretudo internacional, com particular incidéncia
em alguns produtos turisticos especificos (ex. Caminhos de Santiago, turismo natureza
e turismo ativo).

® Aumento da procura e projecdo internacional dos Vinhos Verdes.
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3.2.2 Principais Ameagas

e Politica do Turismo do Porto e Norte de Portugal muito orientada para o Porto e Douro
em detrimento de outros territérios da Regido Norte, como o Minho.

e SCUTS e custos de acesso a regido limitam a acessibilidade e o desenvolvimento
econdémico.

e Risco de insuficiéncia futura da bolsa de mao-de-obra disponivel por perda atual de
populagdo e consequente tendéncia de envelhecimento.

e Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de oferta de emprego capaz de fixar e/ou
atrair populagao.

® Propagacdo de pragas e doencas aléctones que afetam o equilibrio dos ecossistemas
bidticos.

¢ Perfil do emprego disponivel pouco ajustado a aquisicdo de competéncias

e Debilidades da procura turistica interna decorrente da perda de poder de compra.

3.2.3 Principais Pontos Fortes

e Animacdo turistica, com a maior concentra¢do no TH e TER em todo o pais.

® Riqueza cultural material e imaterial permite desenvolvimento do turismo e da
economia local - artesanato, gastronomia, vinhos, costumes e tradicdes.

e Saber-fazer e um conhecimento técito coletivo enraizado na populagdo, que Ihe confere
uma natural apeténcia para o desenvolvimento de atividades relacionadas com a
agricultura e o turismo.

e 2 Areas Protegidas, incluindo o tnico Parque Nacional.

e Boalocalizacdo geografica face as novas tendéncias da relagdo rural/urbano e as cadeias
de curtas de relacionamento.

® (Qualidade de vida reconhecida proporcionando estilos de vida saudaveis.

e Produtos agropecudrios de exceléncia - racas autdctones (Equideos - garranos; Suinos -
bisaro;

e Bovinos - minhota, cachena e barrosa); mel; enchidos e fumados.

3.2.4 Principais Pontos Fracos

e Oferta TH com deficiente adaptacdo dos empreendimentos existentes as novas

exigéncias do mercado especialmente no conforto e animacgao.
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® Baixa taxa de ocupacdo e do alojamento turistico e distribuicdo anual desequilibrada
por uma pronunciada sazonalidade carecendo de aposta em produtos para essas
épocas.

e Depreciacdo geral dos ecossistemas naturais e do patrimdnio cultural, decorrente da
desertificacdo e abandono do territério.

® Fracas condicOes de atratividade e da fixacdao da populacao residente, designadamente
de jovens e de investidores externos.

e (Caréncia de trabalho em rede na estruturacdo da oferta.

e (Circuitos de comercializacdo mal estruturados e pouco consolidados.

e Estrutura agraria com dificuldade de rentabilizacdo, gerando constrangimentos ao

investimento e escassez de recursos e nao conseguindo o plurirrendimento.

3.3 Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

A Visdo para o territério esta centrada na exploracdo agricola e assenta na articulagdo e
complementaridade com o Turismo no Espaco Rural, como motor da economia local capaz de
criar valor e emprego. A superacao deste desafio implica assumir um novo paradigma do
Turismo no Espagco Rural que vai além do alojamento, integrando uma oferta de
experiéncias/produtos diferenciados como por exemplo o Turismo de Natureza, Turismo Ativo,
Enoturismo, Turismo Cultural e Patrimonial, a Gastronomia e os Produtos Locais de Qualidade,
como o fumeiro, o Vinho Verde, a carne, etc.
O modelo de turismo que se pretende implementar implica uma alteragdo significativa da
perspetiva existente sobre o papel deste sector. O Turismo e os Turistas sdo o centro de um
sistema composto por atividades especificas e ndo especificas do turismo. Por norma entende-
se por atividades especificas as que dependem da existéncia de turistas (alojamento, animagao,
trilhos, ...), e por ndo especificas as que podem sobreviver sem o turismo (produtos locais,
comércio, ...). Mas este modelo de turismo torna todas as atividades do mundo rural em
especificas, na medida em que coloca o turismo no centro da estrutura econdmica, social e
cultural local. Esta estratégia constitui em si prépria um desafio e acarreta diversos fatores
criticos de sucesso. A saber:
e O primeiro desafio com que o territdrio se confronta é o da capacitacdao das pessoas e
da atracdo de jovens para o meio rural, contrariando os fendmenos de esvaziamento

resultantes da emigracao.
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® AsexploragOes agricolas e a sua viabilizagdo estdo no centro da estratégia. O estimulo a
inovacdo e a experimentacdo no contexto das exploragdes agricolas deverd ser uma
prioridade constante e transversal presente nos projetos a apoiar;

e Acriacdo de um ambiente propicio ao surgimento de novas ideias, de novos produtos e
atividades e o0 apoio ao empreendedorismo e a transformacdo de ideias em empresas e
projetos devera ser assegurado. Um papel essencial cabe aqui as instituicGes de ensino
superior/centros de conhecimento e as incubadoras, pela rede institucional de suporte;

¢ A melhoria da qualidade dos produtos, designadamente através da certificacdo, e da
produtividade constituem, também, importantes desafios. O apoio técnico e financeiro
assume nesta area um papel decisivo.

¢ Aintroducdo de atividades turisticas nas exploracdes e a animagdo turistica em torno
das tarefas agricolas permitirdo, por seu turno, a estruturagdo de ofertas especificas e
diferenciadoras do territorio;

® As novas tecnologias da informa¢do e da comunicacdo sdo hoje determinantes na
gestdo, na promocgado e na comercializacdo de produtos locais e dos destinos turisticos.
A aposta nas TIC's é, pois, condicdo de sucesso da estratégia na medida em que favorece
o encurtamento das cadeias de comercializacao.

e A capacidade para escalar as empresas e os negdécios, muito relacionada com a
capacidade para a sua internacionalizacdo é, também, vital. No turismo, tal como
noutras atividades / produtos (nomeadamente agroalimentares), existe uma excessiva
dependéncia do mercado interno, sendo importante trabalhar para diversificar a os
mercados.

e O desafio da organizacdo através da capacitacdo para a criacdo, estruturagdo e
consolidagdo de redes colaborativas de caracter empresarial e institucional é também

um fator critico de sucesso da estratégia.

4. Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

4.1 Objetivos e vocacdo especifica do DLBC

VOCACAO ESPECIFICA
A ADRIL enquanto entidade gestora do desenvolvimento rural no Vale do Lima, territério de
atividade agricola rica e pioneiro do turismo rural, coloca como principal voca¢do do seu

territério assumir o Turismo no Espaco Rural como motor da economia local, capaz de criar valor
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e emprego, ao que se associa a Visao de @”Fazer do Vale do Lima o melhor destino nacional de
Turismo no Espaco Rural”

A superacdo deste desafio implica assumir um novo paradigma do desenvolvimento econémico
do territério, partindo de um sector motor como o turismo rural que vai além do alojamento,
integrando uma oferta de experiéncias/produtos diferenciados de Turismo de Natureza,
Turismo Ativo, Enoturismo, Turismo Cultural e Patrimonial, Gastronomia e Produtos Locais, para
o desenvolvimento do mundo rural.

Ao contrario do que, eventualmente e de forma precipitada, se possa concluir, a Visdo
formulada ndo é redutora sectorialmente. Pelo contrario, apesar de ter um foco claro no
Turismo no Espago Rural, a Visdao multissectorial da estratégia esta assegurada, na medida em
que o turismo tem por recurso o territdrio, integrando todas as suas valéncias econdmicas,
ambientais, paisagisticas, sociais e culturais, com particular enfoque nas atividades
desenvolvidas nas exploragdes agricolas cuja sobrevivéncia e sustentabilidade econdmica, em
particular no Vale do Lima e na Regido do Minho, historicamente radicam na sua
multifuncionalidade e diversificacdo de producdes e de servicos.

Esta Visdo, tal como se encontra formulada, constitui uma evolugdo natural e o corolério das
estratégias desenhadas e concretizadas nos periodos de programacao anteriores:

e E a expressdo de um futuro desejado portador de ambigdo mas realizavel, atenta a
experiéncia, o conhecimento tdcito e o reconhecimento externo de que o Vale do Lima
beneficia.

e E, também uma orientac3o clara, dirigida a todos os intervenientes no processo de
desenvolvimento, que permite em cada momento conhecer o caminho a seguir e as
acOes a desencadear. A definicdo desta Visdo é sintética e proactiva, pois aponta para a
necessidade de melhoria, de ultrapassar o status quo regional e de tornar claro para
todos que o sucesso do Vale do Lima depende do empenho de cada um.

e Encerra um juizo de valor de cardter qualitativo que aponta para a mudanga de
paradigma e para a inovagdo;

e E aadaptacdo por via do ajustamento das perspetivas financeiras iniciais, concorrendo
e justificando a focagem naquela que é a oferta mais diferenciadora do Vale do Lima,
sob pena de dispersar a a¢do e o investimento, reduzindo a indiferenga o seu impacto e
os resultados esperados.

e As exploragGes agricolas, as empresas em geral, incapazes de inovar perdem

competitividade e morrem. Tal como acontece as regides. O estimulo a inovacdo e a
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experimentacdo devera ser uma prioridade constante e transversal a estratégia e aos
projetos.

e Estimular o empreendedorismo em meio rural. A criagdo de um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias, de novos produtos e o apoio ao empreendedorismo e a
transformagcdo de ideias em empresas e exploracdes agricolas sustentaveis e
competitivas deverad ser assegurado.

¢ A capacidade para escalar as empresas e os negécios, muito relacionada com a
capacidade para a sua internacionalizagao é, também, vital.

Por ultimo, o desafio da organizacdo através da capacitacdo para a criacdo, estruturacdo e
consolidacdo de redes colaborativas de caracter empresarial e institucional Esta Visdo
materializa-se na concretizacao de objetivos, nomeadamente:

A - Requalificar, modernizar e integrar a oferta de Turistica no Espaco Rural

O Vale do Lima foi pioneiro na oferta de TER. A esséncia da sua oferta era a oportunidade de
convivio com os proprietarios num ambiente cultural tradicional. Os servigos, a oferta de
produtos pré-organizados, até mesmo alguns niveis de conforto eram preteridos pela
experiéncia do contacto pessoal. Hoje procuram-se experiéncias e vivéncias diferenciadoras, a
participacdo ativa em atividades. Cabe aos destinos turisticos o dificil trabalho de conseguir
conformar uma oferta de qualidade, moderna e disponibilizada de modo integrado. Tem que se
oferecer ao turista uma oferta compdsita, inovadora, de facil acesso, com qualidade.

B - Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

A estratégia do Vale do Lima n3do se resume ao Turismo, nem uma oferta turistica no meio rural
se desenvolve sem uma atividade agricola associada, e uma produgao agroalimentar e florestal
consistente. Patrimdnio destruido, montes e campos abandonados, com aldeias e vilas desertas,
jamais constituirdo um bom destino turistico. Acresce a esta situacdo o que vem referido no
estudo sobre a internacionalizagdo do turismo no meio rural (MADRP, 2012) e o seu novo
paradigma ja que metade da procura pretende cada vez mais o contacto com o mundo rural e
com as suas atividades. S6 com exploracGes agricolas que apostem na qualidade, na valorizacdo
dos produtos da regido, se podem alcancgar aqueles resultados. No Vale do Lima, produtos como
o Vinho Verde, as frutas, a carne e o fumeiro, sobreviveram e conseguiram adaptar-se e muitos
tém hoje ja qualidade e reputagdo invejaveis. Com este objetivo estratégico procura-se
estimular o sector agricola, agroalimentar e florestal, com o apoio a producdo, a cooperacdo
empresarial, a inovagao, a generalizacdo de boas praticas, a comercializa¢cdo e a promogao, para
que as atividades tenham uma procura crescente, acompanhem as novas tendéncias e sejam

determinantes na economia regional.
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C - Reforcar a competitividade da agricultura e da floresta

Todo o desenvolvimento do meio rural passa pela competitividade das suas organizacgdes,
nomeadamente das suas empresas e exploracdes. Com este objetivo estratégico pretende-se
enfatizar a necessidade de se trabalhar especificamente na gestdo interna das organizagdes,
estimulando o trabalho em rede, o cruzamento sectorial com vista a inovacdo e produtividade,
a melhoria das condicGes de funcionamento e gestdo e a adog¢do de boas praticas na producdo.
Para isso é necessario intervir nos fatores chave de produgdo, criando melhores empresarios e
melhores empresas, com um melhor ambiente para as atividades econdmicas e melhores
condicdes de vida. Com este ganho de competitividade das empresas também se procura criar
mais e melhor emprego, o que devera resultar na fixacdo e atracdo de populacdo e de novas
empresas. A ideia de um territério com boas praticas empresariais, que apoia as empresas e 0s
seus colaboradores é naturalmente determinante para a atracdo de mais investimento pois,
contrariamente ao que se passa noutros sectores de atividade, a agricultura e a floresta e a drea
agroalimentar ndo sdo de facil replicacdo ou transferéncia para outros territorios.

D - Inovar, experimentar e empreender na economia rural

A semelhanca do resto do pais, no Vale do Lima, a cultura do risco, da experimentacdo e do
empreendedorismo no meio rural € muito reduzida. A aposta recorrente nos mesmos produtos
e métodos é predominante, invocando-se em demasia a sabedoria popular e a transmissdo
secular de conhecimentos.

Sem prejuizo desse importante patrimoénio cultural, mas cientes de que é do risco que surgem
novos produtos de sucesso (o que seria do turismo no meio rural sem a experimentagao e o
risco?), a ADRIL pretende estimular a capacidade empreendedora das empresas locais (e ndo
apenas as de jovens empresdrios), para apostarem na area da inova¢do e desenvolvimento em
torno dos produtos de todos os sectores de atividade, do turismo a floresta, mas sempre a partir
de recursos locais. Ter mais empresarios a correr maiores riscos nessa area fundamental que é
a da inovacao social ligada ao apoio as populacbes e a economia e potenciar novas ideias de
negocio, sdo os alvos a atingir para concretizar este objetivo estratégico. Pretende-se um Vale
do Lima melhor para visitar, para viver, para trabalhar e para investir.

E - Preservar o patrimonio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

O turismo nesta regido tem a sua tonica no patrimdnio cultural. A disponibilizacdo desse
patrimonio para a visita turistica deve ser explorada, qualificando produtos ja existentes e
criando novas ofertas.

Diferentemente do que estdvamos habituados, temos que procurar articular recuperacdo,

dinamizag¢do e emprego. Sendo importante a recuperacao do patriménio para fixar a memoria,
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a sua dinamizacdo turistica, quando bem empreendida, ndo pde em causa esse objetivo e
reforca até as condicGes da sua perpetuacdo.

Todo o esfor¢co deve ser colocado para que os projetos, com e sem fins lucrativos, sejam
importantes dinamizadores da regido. Sempre que possivel, devem estes projetos ser geradores
de rigueza e de emprego, cruzando-se com a ideia de estimular o empreendedorismo social e
empresarial.

F - Incluir e qualificar

Contribuir para a qualificagdao dos recursos humanos e, consequentemente, para o aumento da
empregabilidade através do estimulo ao micro empreendedorismo e do autoemprego constitui
um novo desafio que se coloca a Parceria. Trata-se, contudo, e ndo obstante a dimensdo de
recursos que lhe possa vir a ser afeta, de contribuir para uma alteragdo estrutural da intervengao
da ADRIL em matéria de desenvolvimento rural, com um maior envolvimento nos processos que
visam a cria¢do do proprio emprego.

Sendo uma realidade ja presente no histdrico da atividade da ADRIL no ambito de alguns
projetos apoiados onde predominam as microempresas, terd agora outros contornos,
trabalhando com novos publicos mais avessos ao risco.

G - Capacitar para cooperar e competir

Ao longo dos diferentes periodos de programacdo e da execucdo de diversas abordagens
LEADER, a ADRIL percebeu que é essencial um trabalho em parceria, com uma rede institucional
que acolhe entidades publicas e entidades privadas, com ambito regional, nacional e
internacional. Este objetivo estratégico vai nesse sentido, continuando-se a trabalhar na

cooperacgao para criar mais rede e maior capacidade de dinamizagao do mundo rural.

4.2 Modelo de participagao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes

para a boa implementag¢do do Pacto

O modelo de participacao e envolvimento dos atores territoriais relevantes abrange as diversas
fases desde a avaliacdo do PRODER Eixo 3, a elaboracdo da macro estratégia e qualificacdo, a
construcdo da EDL bem como a sua implementacgao:
e Antes da construcdo da Macro Estratégia, que coincidiu com o final da execugao do
PRODER. Teve em vista a avaliacdo da gestdo da EDL no periodo 2007/2014,
designadamente do seu impacte no territério e na economia.

Constou de:
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o Realizagdo de 4 sessdes publicas de debate sobre os resultados do PRODER, para
selecionar pistas para a EDL 2014/2020. Participaram 200 pessoas;

o Avaliagao ex-post do PRODER, contratada a entidade independente, incluindo a
participacdo/auscultacdo de Promotores e de outros atores locais, inquéritos

online, estudos de caso de sucesso e entrevistas.

Durante a construcdo da Macro Estratégia, a partir de Setembro de 2014.
Constou de:

o Realizagdo de 4 reunibes de trabalho para validagdo do diagnéstico preliminar,
SWOT e estratégia. Com a informacao recolhida fez-se uma reunido de trabalho
em cada municipio, todas com muita participacdo (55 stakeholders). Os
resultados foram decisivos para a conformagdo da Macro Estratégia do PDR Vale
do Lima 2020;

o Realizagdo de 2 reunides plendrias da Parceria para discussio e
consensualizagao da Macro Estratégia que fundamentou esta candidatura;

o Diversas reunides e outras iniciativas com outras ADLEs para articulacdo das
EDLBSs, quer ao nivel da NUT Il (Regido Norte), quer mesmo das NUT Il (Alto
Minho, Cavado e Ave). Esta articulagdo tematica e de inser¢do/cooperacdo foi

formalizada em diversos protocolos (em anexo).

Na fase de construgdao da EDL, apds a pré-qualificacdo, concebeu-se o Plano de Agao
numa abordagem bottom-up, com:
o Criagdo de Grupos de Trabalho Tematicos para cada objetivo estratégico, que
produziram um documento referencial de concretizacdo dos objetivos;
o Criagao de uma plataforma de interagdo no site da ADRIL, para apresentagdo
publica da estratégia e recolha de contributos;
o Realizagdo de um Pro Action Café, para validagdo de a¢Ges operativas, que teve
forte participacao;
o Realizagdo de uma sessao plendria para andlise, consensualizagdo e validagdo

da EDL completa.

No periodo de vigéncia da EDL 2014/2020, ou seja, no decurso do Programa, a ADRIL:
o Precederd a publicagdo da cada Aviso com a divulgagdo nos meios de
comunicacdo social local e regional e no seu site oficial e promovera sessdes de

esclarecimento em todos os municipios do seu territério;
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o Promovera a EDL em feiras e noutros eventos locais/regionais;

o Publicitard textos e outros trabalhos sobre a sua atividade e fara avaliagGes de
percurso que serdao convenientemente publicitadas;

o Reunird pelo menos uma vez por més o seu Orgdo de Gestdo, para
acompanhamento permanente da atividade da ETL na prossecucao da EDL;

o Submetera a discussdo, apreciagcdo e aprova¢do da Assembleia Geral e da
Comissdo de Acompanhamento (Conselho Consultivo) os Planos de Atividade e
os Relatdrios de Execugdo Anual e outros assuntos de interesse para a
prossecucdo da EDL.

A medida que se avance na implementagdo da EDL serd ponderada o ajustamento e a introducio

de novos mecanismos de participacao dos atores relevantes.

4.3 Articulagao da EDL com as EIDT NUTS Il

A articulagdo da EDL Vale do Lima 2020 encontra-se, ao nivel NUT Il perfeitamente respaldada
no documento RIS3 Norte 2020, que na definicdo do dominio prioritadrio de especializacdo
"Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo", reconhece o Vale do Lima como um dos
principais recursos da regido em termos turisticos.

Coerentemente com a EDL Vale do Lima 2020, é destacada a estreita relagao que se estabelece
entre o TER e a fileira agroalimentar, nomeadamente no que respeita aos produtos locais e aos
vinhos da regido. A titulo de exemplo refere, ainda, que nos Solares de Portugal poderdo ser
encontrados exemplos de uma relacdo préxima entre os vinhos, os produtos locais e o
alojamento turistico, possibilitando uma oferta turistica assente em padrdes de autenticidade.

A EIDT NUTIII Alto Minho tem como visao conseguir “uma regido que valoriza os seus recursos
para se tornar MAIS COMPETITIVA; uma regido que organiza os produtos do seu territdrio para
se tornar MAIS ATRATIVA, uma regido que GARANTE CONECTIVIDADE e exige retorno da
mobilidade de pessoas, bens e conhecimento, uma regido ASSUMIDAMENTE RESILIENTE, que
formaliza a capacidade de responder a mudang¢a” A visdo para o Vale do Lima parte do Turismo
como sector ancora de um conjunto alargado de atividades, para se tornar um contribuinte ativo
da estratégia do Alto Minho. Um bom desenvolvimento turistico impde a competitividade de
todo o sistema de abastecimento, com alojamento, restaura¢do, animac¢do, museus,
fornecedores de bens e servicos, comércio e transportes, entre outras atividades.
Consequentemente torna-se mais atrativa porque deve ter os seus produtos bem estruturados,

num nivel mais exigente por obrigar a combinacdo de diversos elementos. Hoje é reconhecida a
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relevancia do Turismo como motor da resiliéncia dos territérios de baixa densidade, permitindo
a animacao cultural, social e econdmica dos territérios e a sua preservacdo ambiental.
O Turismo é ainda uma importante mais-valia, enaltecida na EIDT do Alto Minho - a
intermunicipalidade. Aqui, o sector tem demonstrado estar bastante avancado, pois o territdrio
redne um conjunto cada vez maior de ofertas transversais, como sdo disso exemplos as redes
de ecovias e outros trilhos, roteiros turisticos e caminhos de Santiago, entre outras ofertas.
O Alto Minho estabeleceu um conjunto alargado de objetivos estratégicos da sua agao, que se
apresenta, referindo-se a sua relagdo com a estratégia da ADRIL:

1. VALORIZAR OS RECURSOS ENDOGENOS COMO CRITERIO DE AFIRMACAO POSITIVA
A EDL tem como base a exploracdo econdmica dos recursos endégenos através de um conjunto
alargado de atividades econdmicas que tém como ancora o sector turistico.Com um consumidor
cada vez mais exigente e criterioso, tendencialmente residente em centros urbanos, importa
trabalhar a valoriza¢do dos recursos.

2. ARTICULAR A BASE COMPETITIVA REGIONAL E SECTORIAL
O modelo turistico do Vale do Lima parte da articulagdo de diversas instituicdes e empresas. S6
assim se consegue uma regidao competitiva, apostando-se, como se constata pelo modelo de
gestdo e acordo de Parceria, no cruzamento entre sectores e instituicGes. Ha algumas lacunas
gue se pretende resolver por via do incentivo ao trabalho em rede. A integracao na Parceria de
instituicOes que sdo agrupamentos de produtores e de empresas, é outro sinal do enfoque da
ADRIL nesta articulagdo, pois s6 por essa via se consegue escala para competir com os territérios
concorrentes, que também podem ser parceiros.

3. ESTRUTURAR PRODUTOS DE LOCALIZACAO RESIDENCIAL
A atragdo de novos residentes para o espaco rural, seja em idade ativa e com capacidade de
empreender, sejam residentes reformados que pretendem usufruir das amenidades rurais do
Vale do Lima, constitui um objetivo da EDL. Um destino bom para visitar é um destino bom para
viver, designadamente quando ha uma estratégia de aposta na qualifica¢do cultural e ambiental
do territorio e na autenticidade das ofertas.

4. ESTRUTURAR RECURSOS TURISTICOS
O Turismo do Vale do Lima como o melhor destino TER nacional evidencia a correspondéncia
das estratégias.

5. ESTRUTURAR PRODUTOS DEDE LOCALIZACAO EMPRESARIAL
A EDL concorre e complementa este objetivo através do apoio ao investimento produtivo
designadamente, na drea agroalimentar.

6. PROMOVER A ATRATIVIDADE GLOBAL
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Pretende-se tornar o Alto Minho um bom local para se viver, para visitar e para investir. O
Turismo é um sector com procura crescente para investir, tendo vindo a diversificar as areas de
aposta. Um destino bom para visitar € um destino bom para se viver, designadamente quando
ha uma estratégia de aposta na qualificagdo cultural e ambiental do territdrio e na autenticidade
das ofertas. Na Agricultura, melhorar as unidades de producdo agricola é concorrer para a
promocao da atratividade global do destino. No Ambiente, uma paisagem humanizada bem
conservada é o retrato real do territério.

7. CONJUGAR INFRAESTRUTURAS E SERVICOS PARA A MOBILIDADE DAS PESSOAS
O turismo contribui por via de novas formas de mobilidade, justificando estruturas como as
ecovias e as ecopistas e contribui para uma maior utilizagdo dos meios de transporte publicos e
para a criacdo de novas ofertas.

8. PROMOVER A ABERTURA A ESCALA INTERNACIONAL E O ESTABALECIMENTO DE

PLATAFORMAS COLABORATIVAS

A estratégia da ADRIL estd muito vocacionada para a internacionalizacdo do territério. A
cooperac¢ao nacional e internacional sdo objetivos prementes da EDL.

9. PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA SUSTENTABILIDADE
A experiéncia da ADRIL demonstra que as opg¢Ges realizadas geraram bons investimentos
sustentaveis tendo tido, os mais relevantes, um importante efeito multiplicador na regido. As
intervengdes nas aldeias, o apoio a empreendimentos de animacao turistica estruturantes e o
apoio as estratégias de preservacao e animacao da paisagem, sdo exemplos de intervencdes que
contribuiram para a resiliéncia por via da sustentabilidade ambiental.

10. PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA COESAO
A ADRIL teve sempre preocupagdo com a coesdo territorial, como se verifica na distribuicdo
geografica dos projetos apoiados nos quadros anteriores. Na dificil tarefa de evitar a
desertificagdo do mundo rural, a quantidade de empresas e de postos de trabalho criados,
demonstra um enorme esforgo para conseguir este equilibrio.

11. PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA COMPETITIVIDADE
A competitividade tem que se conseguir pela inova¢ao dos produtos e dos servicos, no perfil do
empresario e no modelo de negdcio. Os principios pré-estabelecidos para o apoio aos projetos
neste novo ciclo, complementando o que serdo as regras dos regulamentos, colocam uma
grande énfase na qualidade dos negdcios; no reforco das empresas que ja estdo a laborar, por
via da inovacdo e da diversificagcdo das suas atividades; na promocao do trabalho em rede para
a comercializacdo e capacitacdo, procurando desenvolver sinergias e conseguir escala
competitiva; no trabalho com agrupamentos de produtores, para que tenham maior capacidade

de resposta e ajustamento aos mercados.
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5. Programa de Agao e Investimentos

5.1 Programa de Acao - Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais

resultados a atingir

Sao quatro os Eixos que constituem o Programa de Ag¢do que estruturam as diferentes tipologias

de intervencao previstas para o FEADER, o FEDER e o FSE:

e |- Competitividade e Inovacao Rural:
o Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas;
o Pequenos investimentos na transformagao e comercializagao;
o Diversificagao de atividades na exploragao;
o Cadeias curtas e mercados locais;
o Promocgdo de produtos locais;
o Emprego e Mobilidade de Trabalhadores
e |l - Recursos do Territorio:
o Patriménio Cultural
o Patriménio Natural
e |l - Empregabilidade e Inclusao;
o Criagdo do préprio emprego ou empresa por desempregados

® |V - Governanga, Cooperagao e Capacitagao

Por seu turno os objetivos estratégicos, concretizam-se em multiplos objetivos especificos como

a seguir se explicita:

A. Requalificar, modernizar e integrar a oferta de turistica em espaco rural

A.1 (Re)qualificar empreendimentos que assegurem niveis de qualidade nas unidades de

Agroturismo, Casas de Campo (se integradas em aldeias ou em exploragGes agricolas) e Turismo

de Habitacao;

A.2 Melhorar a eficiéncia energética dos edificios de alojamento turistico e seus equipamentos

complementares;

A.3 Incrementar a oferta de servigos de animagao turistica nos empreendimentos e nas aldeias,

nomeadamente os de utilizagdo comum;
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A.4 Consolidar a oferta de experiéncias turisticas transversais ao Vale do Lima, assentes nos
recursos do territdrio (designadamente Turismo de Natureza, Enogastronomia, Touring Cultural
e Religioso ERCaminhos de Santiago, Turismo Criativo, etc.);

A.5. Apoiar o plurirrendimento nas exploragdes agricolas, através da diversificacdo das

atividades econdmicas.

B. Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

B.1 Valorizar e promover os produtos de qualidade, como o Vinho Verde, as ragas autdctones,
os produtos da terra, entre outros;

B.2 Melhorar a comercializagdo da produgao local através de novas estratégias de marketing;
B.3 Aumentar o numero de produtos e produtores certificados no Vale do Lima;

B.4 Direcionar e orientar os fluxos de turistas e de visitantes de forma a contribuir para o

encurtamento das cadeias de comercializacdo dos produtos locais.

C. Reforgar a competitividade da agricultura e da floresta

C.1 Estimular a cooperagdo entre empresarios agricolas e destes com sectores complementares,
que permita ganhos de eficiéncia nos processos e de qualidade do produto C.2 Desenvolver
unidades empresariais agricolas e florestais por via da melhoria dos métodos de producdo,
comercializacdo e modelos de gestdao, nomeadamente com informatizacdo de processos,
requalificacdo de instalacGes, eficiéncia energética;

C.3 Apoiar investimentos em negdcios agricolas suscetiveis de contribuir para melhorar a
performance ambiental da regido, concorrendo para a imagem global de territério amigo do
ambiente e qualidade ecolégica;

C.4 Incentivar a producdao em modo bioldgico e protecdo integrada, facilitadora do acesso aos
mercados mais exigentes e que promova a imagem do territdrio como zona de exceléncia e

diferenciadora.

D. Inovar, experimentar e empreender na economia rural

D.1 Apoiar a experimentacdo e a prototipagem de negdcios em torno dos recursos e producdes
locais, incluindo os cruzamentos setoriais para desenvolvimento de novos produtos e servigos;
D.2 Promover a economia social como resposta inovadora aos desafios da empregabilidade,
inclusdo social e preservacgdo do patrimdnio cultural e ambiental;

D.3 Incrementar o nimero e a qualidade dos processos de transformacédo de ideias em negdcios,
especialmente os gerados por jovens empreendedores e/ou por mulheres empreendedoras;

D.4 Criar um ambiente favoravel ao risco e disseminar a cultura do empreendedorismo
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E. Preservar o patrimdnio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

E.1 Preservar o patriménio cultural e natural por via de criacdo da novas ofertas turisticas E.2
Incentivar a producgdo de conhecimento em torno do patrimdnio cultural e natural como factor
de desenvolvimento e inclusdo social da populagao residente;

E.3 Apoiar iniciativas empresariais na area da criatividade, baseadas e inspiradas nos recursos
patrimoniais e nas tradi¢des rurais;

E.4 Melhorar a conectividade entre as aldeias e agregar a sua oferta através da criacdo e

animacao de Rotas tematicas, designadamente a Grande Rota das Aldeias do Vale do Lima.

F. Incluir e qualificar

F.1 Capacitar os recursos humanos para dar resposta as necessidades do tecido empresarial
local;

F.2 Promover a cidadania, a autoestima e o desenvolvimento pessoal como formas de inclusao
G. Capacitar para cooperar e competir;

G.1 Aprofundar a cultura e disseminar ferramentas de trabalho em rede no contexto da
implementacdo da estratégia e da execuc¢do dos projetos, nomeadamente através da partilha
de recursos, competéncias e conhecimentos existentes;

G.2 Aprofundar a cooperacdao LEADER para o desenvolvimento rural e para a inovacao,
designadamente na dtica territorial (explorando a identificacdo que resulta da proximidade do
Alto Minho e do Minho) e na tematica (Turismo no Espac¢o Rural; Enoturismo; Gastronomia;
Vinho; etc.);

G.3 Perspetivar a cooperagdao como instrumento para a internacionalizagdo, marketing e
promoc¢do do territério de intervencdao e dos produtos locais, designadamente através da
integracdo e participacdo em redes europeias;

G.4 Reforcar a capacidade institucional para a gestao, animacdo e avaliagdo das estratégias de
desenvolvimento local.

Os Eixos do Programa de Acdo cruzam-se com os Objetivos Estratégicos do seguinte modo:

Eixo | — Objetivos A, B,C e D;
Eixo 2 — Objetivos B, D e E;

Eixo 3 — Objetivos B, C, D, Fe G;
Eixo 4 — Objetivos Ce G.
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A relacdo entre os eixos e as medidas e agGes previstas os objetivos estratégicos da ADRIL (OE)

e os resultados sdo:

Eixo | - Competitividade e Inovacdo Rural:
. OE A/B/C - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploractes agricolas —

resultados: 111 projetos apoiados;

o OE A/B/C - Pequenos investimentos na transformacdo e comercializacdo — 7 projetos
apoiados;

. OE A/B/C - Diversificacdo das atividades na exploracdo — 16 projetos apoiados;

. OE B/C/D — Cadeias curtas e mercados locais — 13 projetos apoiados;

. OE BCD - Promocao de produtos de qualidade locais — 8 projetos apoiados.

Eixo Il - Recursos do Territério
. OE E — Renovacao das Aldeias — 21 projetos apoiados
. OE E - Conservagdo, protecdo, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e

cultural —aumento do nimero esperado de visitantes — 1000.

Eixo Ill — Empregabilidade e Inclusao
. OE C/D/F — Projetos de criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados —
75 projetos apoiados;

. OE C/D/F — Micro empresas — 15 projetos apoiados;

Eixo IV — Governanga, Cooperagdo e Capacitagao

. OE G - Redes e capacitacao institucional — envolvimento em projetos de cooperagao
nacional e internacional, e continuidade do posicionamento da ADRIL como interlocutor
relevante no desenvolvimento regional do Alto Minho e do Minho.

. OE G - Funcionamento e gestao do GAL - implementacado da EDL.

5.2 Definigao da Estratégia de Desenvolvimento Local

A estrutura dos Eixos de intervenc¢do da Estratégia do GAL Rural do Vale do Lima, acolhe as
diferentes tipologias de intervencao previstas para o Programa. A Parceria entendeu que face

aos meios disponiveis, fazia sentido uma orientacdo para areas bem definidas, com op¢des
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técnicas e politicas claras. O grande desafio era realizar um trabalho duradouro, com
continuidade e sustentabilidade dos projetos e do seu impacto no desenvolvimento rural. O
Turismo é um dos sectores que permite atingir esse objetivo, pois atrai:

® um conjunto de exigéncias associadas ao que hoje se considera qualidade de vida e
sustentabilidade dos territérios;

® investimento, com a geracao de postos de trabalho, centrados em micro e pequenas
empresas;

e acriacdo de equipamentos de lazer, de fruicdo mutua (residentes e visitantes), cada vez
mais valorizados;

® a necessidade de abastecimentos de cadeia curta, especialmente num territério cuja
gastronomia e produtos locais tém tanta relevancia, sendo gradualmente mais
importante garantir a autenticidade da oferta.

Por outro lado, gera:

® a necessidade de preservar a paisagem natural e cultural, o que sé é possivel com
atividade econdmica, cultural e social no terreno;

e um efeito multiplicador, como é norma do sector turistico, que vai alimentar outras
atividades econdmicas complementares e que sdo a estrutura do desenvolvimento
rural.

Este foi o percurso seguido, que hoje se percebe ter sido um desafio superado. Nao é um
processo concluido e as alteragdes recentes na economia nacional e no éxodo populacional do
interior, vém colocar novos desafios. Ao risco de desertificagdo acresce o risco de fosso
geracional face ao que sdo os indicadores de desemprego jovem. Daqui decorre o risco de perda
turistica por via da degradacdo do patrimdnio natural e cultural. A necessidade de transformar
um meio que se pautava por trabalho agricola muito orientado para a subsisténcia, num meio
com iniciativa e capacidade empreendedora, ndo apenas empresarial, implica uma estratégia
bem definida. Para responder a este enquadramento, os eixos serao:

e |- COMPETITIVIDADE EINOVACAO RURAL

O enorme desafio que se enfrenta nos territorios rurais é o de conseguir dar continuidade a
mudanca de modelo de trabalho e investimento. Ha vontade de voltar a trabalhar a terra e
urgéncia de longo prazo para que esta seja mantida com um dos mais valiosos ativos do Homem.
A adocdo de boas praticas nos negdcios, respeitando o ambiente e explorando o que sdo os
recursos locais, aproveitando uma populacdo cada vez mais tecnicamente capacitada, e com
maior apeténcia para o risco, com uma aposta no cruzamento intergeracional, sdo uma

excelente base de trabalho.
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e |- RECURSOS DO TERRITORIO
Os recursos especificos devem ser o foco de toda a estratégia. A aposta nos produtos locais, na
biodiversidade, na qualificacdo das condi¢des de explora¢do sustentada e na fruicdo equilibrada
dos recursos, é um eixo essencial, incluindo todo o patriménio natural e cultural.

e Il -EMPREGABILIDADE E INCLUSAO
O problema do desemprego é hoje uma enorme preocupacao, especialmente o desemprego dos
extremos - jovem e mais de 45 anos de idade. Os regulamentos especificos determinarao as
condi¢des em que a ADRIL melhor podera contribuir para a sua diminui¢do. Por via do apoio a
negdcios nas diversas dreas do turismo, da agricultura, mas também de areas complementares
e que sdo importantes suportes aquelas atividades, pretende-se estimular a criacdo de novos
negdcios, de emprego e de riqueza.

e |V-GOVERNANCA, COOPERACAO E CAPACITACAO
Trata-se de um eixo respeitante a toda a gestdo do programa, seguindo o que sdo as melhores
préticas e regras definidas pelos Orgdos de Gestdo. De salientar o esforco de aprofundamento
da Parceria no ambito da preparagdao da nova estratégia com o maior envolvimento dos
parceiros nos contributos. E uma mudanca que se pretende implementar ao longo do processo
com a avaliacdo da evolucdo da situagdo. Na cooperacgdo, pretende-se reforgar o trabalho
desenvolvido no passado, permanecendo atento a novas areas de acdo que sdo apontadas como
estratégicas, nomeadamente na inovacdo e criatividade no meio rural e nas estratégias para a
relacdo urbano/rural. Na area da capacitacdo da populacdo local, procurar-se-4 uma maior
articulacdao com as institui¢cdes locais, nomeadamente com o IEFP e com as instituicdes do Ensino
Superior e Formacdo Profissional, para que haja maior consequéncia em toda a gestdo das

ofertas.
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5.3 Investimentos, A¢oes e Metas

FEADER

Descricao

TOTAL FEADER

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meta 2018
(40%)

Meta 2023

Indicadores de Resultado

Indicador

Meta
2018
(40%)

Meta
2023

Proposta de
Dotacdo Fundo
a
Contratualizar

3.784.018,06 €

Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas

Exploragdes ou Beneficiarios

Projetos Apoiados (n.2) 45 111 | apoiados, na restruturagdo ou 0,55% 1,37%
modernizagdo (%)
L E i S
Despesa Pdblica (M€) 504.535,74 € | 1.261.339,35 € | [MPresos criados através de 2 5

projetos LEADER apoiados (n.2)

Projetos/ beneficiarios

1.135.205,42 €

apoiados (n.2) 4° 10 _—
. . Empregos criados através de
o
Projetos Apoiados (n.¢) 3 7 projetos LEADER apoiados (n.2) 3 /
Pequenos investimentos na transformagao e " Epr'oragﬁes ou BeneficiaNrios
comercializacio Despesa Publica (M€) 168.178,58 €| 420.446,45 € | apoiados, na restruturagio ou 0,23% 0,58% | 378.401,81€
modernizagdo (%)
Projetos/ beneficiarios
. 3 6
apoiados (n.2)
. . Empregos criados através de
°
Projetos Apoiados (n.2) 6 16 projetos LEADER apoiados (n.) 7 16
Exploragdes ou Beneficiarios
Diversificacdo de atividades na exploracdo Despesa Publica (M€) 420.446,45 € | 1.051.116,13 € | apoiados, na restruturagdo ou 0,08% 0,20% | 946.004,52 €
modernizagdo (%)
Projetos/ beneficiarios . -
. 6 15 | Camas disponibilizadas 13 32
apoiados (n.2)
£ - .
Cadeias curtas e mercados locais Projetos Apoiados (n.2) 5 13 mpregos criados através de 4 10 567.602,71 €

projetos LEADER apoiados




Exploragdes ou Beneficiarios

Despesa Publica (M€) 252.267,87 € 630.669,68 € | apoiados, na restruturagdo ou 0,07% 0,18%
modernizagdo (%)
Projetos/ beneficiarios
. 5 12
apoiados (n.2)
Exploragdes ou Beneficiarios
Projetos Apoiados (n.2) 3 8 | com investimento apoiado em 0,05% 0,13%
regimes de qualidade (%)
Despesa Publica (M€) 168.178,58 € 420.446,45 €
Promocgdo de produtos de qualidade locais - — 378.401,81 €
Projetos/ beneficiarios
. 3 8
apoiados (n.2)
N.2 de produtos locais
incluidos em agGes de 7 17
promogao
. . Empregos criados através de
0
Projetos Apoiados (n.2) 8 21 projetos LEADER apoiados 0 0
. —
Despesa Publica (M€) 168.178,58 € |  420.446,45 € ﬁ,/”)me“to do N.¢ de Visitantes 12% 30%
(]
Renovagéo de aldeias Peso da Despesa pubhca 378401,81 €
para apoio a renovagao de 10% 10%
Aldeias (%)
Projetos/ beneficiarios 7 19

apoiados (n.2)

Medida 10 - Leader

Investimento (M €)

3.494.377,18 €

8.735.942,94 €

Populagdo coberta pela EDL

84,82%

84,82%

Empresas Apoiadas

59

148

FEDER

TOTAL FEDER

857.142,86 €

Eixo 6 - “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores”: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as microempresas e a criagao

microempresas:

de empresas e

Projetos de criagdao do proprio emprego ou
empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho*

Empresas que beneficiam de
Apoio

10

Postos de trabalho criados

308.571,43 €
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Projetos de investimento para a expansdo de
pequenas e microempresas existentes de

Empresas que beneficiam de

base local ou para a criacdo de novas Apoio 6 15 | Postos de trabalho criados 4 10
empresas e pequenos negdcios, 462.857 14 €
designadamente na area da valorizagdo e T
exploragdo de recursos enddgenos, do
artesanato e da economia verde, incluindo o Camas disponibilizadas 5 12
desenvolvimento de empresas em viveiros de
empresas.
Eixo 4 - “Qualidade Ambiental”: Conservagdo, prote¢do, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural:
a) Patriménio Cultural: ii) Protecéo, Aumentos do n.2 esperado
valorizagdo, conservagdo e promogdo do de visitantes a S.I'tiOS de Aumento do n.2 de dormidas em
imdnio histéri . estabelecimentos hoteleiros,
Patrlmonlo h,ISt-OrICF) € c_ultural com elgvado patriménio cultural e natural 200 500 0,6 2 42.857,14 €
interesse turistico, incluindo em particular e atracdes beneficidrios de aldeamentos, apartamentos
aquele que ja é Patriménio da Humanidade apoio turisticos e outros
reconhecido pela UNESCO.
b) Patrimdnio Natural: i) Criagdo e
requalificacdo de infraestruturas de apoio a
valorizagdo e visitagdo de Areas Classificadas, Aumentos do n. esperado
bem como outras areas associadas a de visitantes a s.itiospde Aumento do n.2 de dormidas em
conservacao de recursos naturais, incluindo . estabelecimentos hoteleiros,
A § . - patriménio cultural e natural 200 500 0,6 2 42.857,14 €
sinalética, trilhos, estruturas de observagdo e - L aldeamentos, apartamentos
. . e atragdes beneficidrios de L
de relagdo com a natureza, unidades de apoio turisticos e outros
visitagdo e de apoio ao visitante, rotas P
tematicas, estruturas de informagao,
suportes de comunicagdo e divulgagdo.
Multiplicador do Investimento
P 1,4 1,4

publico no Investimento privado

FSE

TOTAL FSE

1.428.571,43 €

Eixo 6 - “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores”: Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdao de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Projetos de criagdao do proprio emprego ou
empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho.

Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego 26

65

Pessoas apoiadas no ambito da
criacdo de emprego, incluindo
autoemprego, que permanecem
12 meses apos o fim do apoio

50%

50%

1.428.571,43 €

TOTAL

6.069.732,35 €
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5.4 Total da Proposta de Contratualiza¢do por Fundo

Fundo Valor

FEADER 3784 018,08€
FSE 1428 571,43€
FEDER 857 142,85€
Total 6 069 732,36€

5.5 Pressupostos

Foram assumidos os seguintes pressupostos:
e Distribuicdo das verbas do convite:
Como o valor ird ser calculado posteriormente com base numa férmula e em critérios ainda ndo
conhecidos, recorremos por usar métodos simplificados para calcular o valor a afetar a EDL do
Vale do Lima.
o Para a distribuicdo das verbas FEADER usa-mos a mesma propor¢do da
distribuicdo de verbas inicial do Eixo 3 do PRODER;
o No que respeita as verbas FEDER e FSE optamos por distribuir equitativamente
os valores do convite pelas 21 DLBC da Regidao Norte.
o FEADER:
= Na distribuicdo das verbas entre as a¢des “Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploracGes agricolas” e “Pequenos
investimentos na transformacdo e comercializagdo”, tivemos em
consideracdo os PA aprovados nestas acdes no PRODER,;
= Na acdo “Diversificacdo de Atividades na Exploragao” assumimos 25%
da DP, uma vez que esta acdo é a mais representativa da nossa
estratégia e também a mais pretendida no Vale do Lima.
o FEDER:
= Eixo 6 — Foi efetuada uma distribuicdo de 40% para “Projetos de criacdo
do préprio emprego ...” emprego e 60% para “Projetos de investimento

para expansdo ...”, por estimarmos que o volume de investimento na
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nesta seja superior, e o valor na primeira devera garantir a
execuabilidade do FSE.
Para o calculo dos indicadores de realizagdo e resultado, consideramos:

e Metas 2018 e 2023 — uma vez que o inicio do quadro comunitdrio ja leva atraso. Pela
nossa experiencia na s edi¢cées anteriores consideramos acertadas uma execugdes de
40% em 2018 e o restante até 2023;

e Para o calculo dos postos de trabalho consideramos o custo unitario de 64.000,00€
(acdo 3.1 do PRDER no Vale do Lima) valor aplicado apenas nas a¢Ges vocacionadas para
a criagdo de emprego;

e Na acdo “Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas”,
admitimos que 5% dos PA criam postos de trabalho;

e No calculo do n.2 de camas disponibilizadas na a¢do “Diversificacdo de atividades na
exploragdo” consideramos que metade dos PA corresponderdo a criagdo de novos
alojamentos, e que a limitagcdo do investimento a 200.000,00€ justifica uma tipologia
média T2 (4 camas);

® No cdlculo do n.2 de camas disponibilizadas na acdo “Projetos de investimento para a
expansao de pequenas e microempresas existentes de base local...” Consideramos que
41% dos PA correspondem a alojamento e que a limitagdo de investimento a
100.000,00¢€ justificara uma tipologia média T1 (2 camas). No calculo da percentagem
de projetos de alojamento tivemos em consideracao a distribuicdao dos PA apresentados
ao Eixo 3 do PRODER nas ac¢des 3.1.2 e 3.1.3;

® As metas da prioridade de investimento 9.6 da a¢do “Projetos de criagdao do prdéprio
emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao
mercado de trabalho” foram contabilizadas no FSE e no FEDER. No FSE o apoio ao
emprego, e no FEDER os Postos de trabalho criados apenas através do apoio ao
investimento. Esclarecemos que os 7 postos de trabalho considerados no FEDER estdo

também incluidos no FSE, pois também beneficiaram de Apoio ao Emprego.

5.6 Realiza¢do para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)

A ADRIL é a entidade coordenadora do consércio Minho IN. Uma Estratégia de Eficiéncia

Coletiva, cuja area de intervencao é o territério de baixa densidade das 3 NUTS Il do Minho:

Minho/Lima; Ave; e Céavado. Sendo liderado pelas trés CIM, o Minho IN conta com um
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envolvimento ativo das ADL’s da regidao — ADRIMINHO, ATAHCA, PROBASTO e SOL DO AVE. A
acdo das ADL’s no contexto do Minho IN é particularmente relevante no apoio aos investimentos
bem como nos produtos estratégicos — gastronomia, enoturismo, solares, aldeias e jardins.
SOLARES, ALDEIAS E JARDINS

A marca "Aldeias de Portugal" tem por base uma rede que abrange cerca de 80 aldeias no Norte
de Portugal, pretendendo-se reforgar a sua qualidade e ambito geografico. Também se pretende
desenvolver trabalho de cooperagdo no ambito dos "Solares de Portugal". No Vale do Lima tem-
se realizado um excelente trabalho nesta drea e comega a existir uma oferta turistica
interessante de jardins e espacos ajardinados, muitos deles associados a alojamento turistico,
que tém registado um crescimento significativo na prépria Europa.

ARTES E OFICIOS - RURAL CRIATIVA

Concluida a fase de andlise e avaliacdo da realidade atual numa parceria com outras ADL’s do
Norte de Portugal, apoiada no ambito da Rede Rural, pretende-se dar continuidade ao trabalho
desenvolvido na cooperagao nacional e internacional. A comercializagao, o trabalho em rede e
a troca de conhecimentos e experiéncias sdo as principais areas de cooperagao previstas.
URBANO/RURAL

Do estudo do tema ao desenvolvimento de solucGes para o territério, coloca-se agora a
necessidade de pensar, discutir e estruturar a forma de desenvolver em beneficio mutuo a
relagdo urbano/rural. A explora¢do das cadeias curtas, da mobilidade, da habitacdo, dos
conceitos de qualidade de vida, da educacdo, inclusdo e apoio social, sdo temas obrigatdrios na
agenda deste quadro.

ALDEIAS DE TRADICAO — EUROPE OF TRADITIONS

Pretende-se reativar este Agrupamento Europeu de Interesse Econémico, que teve excelentes
resultados no espago europeu e exportar esta experiéncia para o Brasil, que tem demonstrado
muito interesse na prossecugao desta iniciativa.

GASTRONOMIA - Regi@io Europeia da Gastronomia

O MINHO foi eleito Regido Europeia da Gastronomia 2016. O Vale do Lima, pelo seu receitudrio,
oferta de restaurantes e eventos gastrondmicos e Vinho Verde, tem um papel importante neste
processo. Entende a ADRIL que esta iniciativa tem um grande alcance, mas n3ao tem em
condicdes, por si so, de a garantir, pretendendo, assim, trabalhar em parceria.

CAMINHO DE SANTIAGO

No contexto transfronteirico Norte de Portugal/Galiza, assume uma grande importancia como
area de cooperacdo a rede do Caminho Portugués de Santiago. E uma realidade cultural de

interesse turistico, com crescimento exponencial nos ultimos anos. E um tema de cooperagdo
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fundamental para a acao da ADRIL em parceria com as ADL’s suas confinantes e com a vizinha

Galiza.

6. Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organiza¢do que assegure a prossecuc¢do da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricdo

Como o conjunto dos associados da ADRIL corresponde a Parceria Local, esta relne em
Assembleia Geral, érgdo deliberativo a quem cabe a elei¢ao dos membros dos restantes drgaos
sociais: Dire¢do, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e Orgdo de Gest3o. No esquema 1 do
anexo Orgdo de Gestdo e Estrutura Técnica Local estd ilustrada e identifica-se a estrutura

organica da ADRIL.

A Assembleia Geral tem as seguintes competéncias:
e Dar parecer sobre a admissao de novos parceiros, formalizada pela Direcao;
e Pronunciar-se sobre os relatérios anuais de atividade apresentados pelo Orgdo de
Gestao;
e Pronunciar-se, sempre que para o efeito seja solicitado pelo Orgdo de Gestdo, sobre
todas as matérias de interesse para a atividade do GAL, e em temas associados ao

desenvolvimento sustentavel do territorio

O Orgdio de Gestdo, é responsavel por:

e Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacao e gestao da ED;

e Assegurar a participacdo dos Parceiros locais na implementagado, no acompanhamento
e na avaliacdo da estratégia definida e, se necessario, propor altera¢des na EDL,;

e Decidir, com base nos pareceres da ETL, sobre os Pedidos de Apoio, de acordo com as
orientagoes técnicas definidas pelas Autoridades de Gestdo;

e Coordenar e assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira do orcamento do
GAL no ambito das medidas de funcionamento e gestdo, desenvolvimento de a¢des de
animacao territorial e capacitacao institucional e cooperacao;

® Representar o GAL;

e Aprovar o Manual de Procedimentos, garantindo que o mesmo incorpora as orientagdes

técnicas das Autoridades de Gestdo;
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e Elaborar e submeter a aprovagao das Autoridades de Gestdo as propostas dos Avisos de
Abertura de Concursos;

e Definir os critérios de selecdo a aplicar, em conformidade com os respetivos
regulamentos de aplicacdo, e em coeréncia com os objetivos definidos na EDL;

® Propor a AG a aprovacao dos relatdrios de execuc¢do anual.

O Conselho Consultivo assume fungdes de Comissao de Acompanhamento, reunindo, no
minimo com periodicidade anual, para apreciar e emitir parecer sobre o Relatério de Execucdo
Anual, e sempre que Orgdo de Gestdo o convoque para emitir pareceres sobre assuntos
relacionados com o acompanhamento e avaliagdo da EDL. Na avaliagcdo externa intermédia e
final, o conselho Consultivo debrugar-se-a sobre os relatérios de avaliagdo produzidos, emitindo

0 competente parecer.

A Estrutura Técnica Local é constituida pelo Coordenador, pelo Departamento Técnico de

Planeamento e Projetos e pelo Departamento Administrativo e Financeiro.

O Coordenador tem a seu cargo:
e Coordenacdo técnica, administrativa e financeira da ETL;
e Divulgacdo dos objetivos da intervencdo e ambito de aplicagdo;
e Esclarecimentos das duvidas relativas ao processo administrativo;
e Definicdo das condi¢des dos Avisos de Abertura (DL159/14);
e Distribuicdo dos Pedidos de Apoio recebidos pelos Técnicos;
* Validacdo dos pareceres técnicos e do relatdrio final do Aviso para decisdo do OG;
e Distribuicdo dos PP pelos Técnicos, assegurando a segregac¢do de funcbes entre as

anadlises de PA e PP e posterior validacao.

O Departamento Técnico de Planeamento e Projetos é responsavel por:
e Elaborar o Manual de Procedimentos do GAL, de acordo com as orientacdes técnicas
das Autoridades de Gestdo e submeté-lo a aprovagdo do OG;
e Definir as condi¢cdes dos Avisos de Abertura;
e Esclarecer as duvidas sobre os programas em curso;
e Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos Pedidos de Apoio,

assegurando que as operacdes sejam hierarquizadas em conformidade com os critérios
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de elegibilidade definidos na legislacdo e os critérios de sele¢do definidos para cada
concurso;

e Solicitar parecer ao(s) Parceiro(s), no ambito da andlise dos Pedidos de Apoio;

e Elaborar o relatério final do Aviso, incluindo a hierarquizagdo das candidaturas de
acordo com a valia calculada;

e Acompanhar fisica e financeiramente da execuc¢do dos Pedidos de Apoio, assegurando
a segregacdo de funcbes entre Técnico analista de Pedidos de Apoio e Técnico de
Acompanhamento fisico e financeiro (analista de Pedidos de Pagamento);

® Analisar os Pedidos de Pagamento;

e Assegurar os procedimentos para a realiza¢cdo da avaliacdo continua da EDL e preparar

os relatdrios de execucdo.

O Departamento Administrativo e Financeiro tem as seguintes atribuicdes:
e Rececdo/envio, registo e arquivo da correspondéncia;
¢ Organizacdo do dossié de cada Pedidos de Apoio;

e Esclarecer as duvidas sobre os programas em curso.

A ETL é constituida por 4 elementos, 3 Técnicos Superiores e 1 Administrativo, responsaveis pela
implementacdo operacional da EDL. Técnicos com reconhecida experiéncia na implantagao das
EDL’s anteriores, sendo 2 colaboradores da ADRIL desde a sua constituicdo. Relativamente a
formacdo, estdo abrangidas areas como Turismo, Desenvolvimento Rural, Engenharia Civil,
Arquitetura, Planeamento e Ordenamento do Territdrio, Agricultura, Gestdo e Contabilidade.
Dada a limitacdo de recursos técnicos internos, foram contratados externamente os servicos de
Contabilidade, Informatica e a Assessoria Juridica. Nas dreas em que ndo exista um técnico

especializado na ETL, serdo solicitados pareceres aos Parceiros da area de intervencao.

7. Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a
monitorizagdo e reajustamentos a EDL, tendo em vista os

resultados contratualizados

O acompanhamento e a monitorizacdo permanente dos projetos aprovados e a garantia da
prossecucdo dos objetivos e metas definidos na EDL sera levado a cabo a dois niveis — a nivel

operacional a nivel estratégico.
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Do ponto de vista operacional, o Orgdo de Gest3o e a Estrutura Técnica Local assegurardo um
conjunto de tarefas de acompanhamento operacional, designadamente no que se refere aos
indicadores de execucgdo fisica e financeira dos projetos. Para isso serdo desenvolvidas as
seguintes tarefas:
¢ Reunides de trabalho e contactos permanentes com os Promotores;
e Realizagdo de visitas técnicas, nomeadamente aquando dos Pedidos de
Pagamento e sempre que sejam detetadas situaces de incumprimento;
e Analise dos documentos de despesa;
e Emissdo de comunicagles de alerta aos promotores sempre que se verifiqguem
desvios na execuc¢ao dos Pedidos de Apoio;
e Apreciagdo dos relatérios de execugao.
Os mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo dos projetos permitirdo detetar
eventuais desvios e introduzir alteragGes que exijam uma reprogramacao.
Por outro lado, a intervengdo da Equipa Técnica Local nesta area serd complementada pelas

auditorias realizadas pela Autoridade de Pagamento e de Gestdo a nivel nacional.

Do Ponto de vista estratégico, 0 acompanhamento dos projetos serd assegurado pelo Orgdo de
Gestdo. A ETL realizard mensalmente mapas e relatdrios de gestdo corrente, que serdo
apreciados pelo Orgdo de Gestdo, podendo este, sempre que necessario, recorrer 3 Comissdo

de Acompanhamento, que se prenuncia sobre a sua coeréncia e enquadramento estratégico.

Modalidades e Instrumentos para a Avaliacdo da Implementagao da EDL

Prevé-se a adoc¢do dos seguintes mecanismos:

¢ Implementagdo de um sistema de controlo de qualidade
Com o objetivo de melhorar os procedimentos administrativos internos, diminuir o risco e
credibilizar a sua interven¢do, A ADRIL pretende implementar um sistema de controlo de
qualidade formalmente certificado.

e (Criagdo de tableau de bord
Aproveitando a experiéncia do ultimo periodo de programacgdo, propde-se a estruturacdo de
uma base de dados integrada com informacdo de todos os projetos e seus Promotores. Esta
base de dados permitird uma anadlise agregada de todo o universo de projetos candidatados e
aprovados, possibilitando a desagregacdao da informacdo de acordo com o que sejam as
pretensdes dos seus utilizadores. Sera possivel perceber o numero de candidaturas

apresentadas, as aprovadas, as desisténcias, o CAE de atividade dos projetos, o perfil dos
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Promotores, os postos de trabalho criados e a distribuicdo de despesas. Esta base de dados sera
regularmente atualizada, podendo ser obtida informacdo em qualquer instante. Servira, ainda,
para alimentar os relatérios de avaliacdo intercalares, planos de atividades e,
consequentemente, fornecera informacdo para avaliar e reajustar a estratégia. Deste modo,
identificar-se-do também as areas de intervencao.

e Janela ADRIL
Assim como na fase de preparacao foram criados pontos de contacto mais regular com a
Comunidade, também na fase de implementacdo da estratégia apostaremos numa maior
transparéncia e estimularemos a participacdo da Comunidade. Esta alteracdo de modelo de
gestdo é importante, pois incluird dados de facil compreensao e andlise pela Comunidade e
pelos elementos da Parceria. E mais uma ferramenta para perceber a relacio entre o que estava
programado e o que estd a acontecer a cada momento, monitorizando-se a execugdo e
introduzindo-se reajustes ao programa. A janela ADRIL serd acessivel a partir do seu site.

® Publicagdo de um boletim de acompanhamento da execugdo fisica e financeira
Num reforco da comunicacdo com os Orgdos de Gest3o, com os elementos da Parceria e com a
Comunidade, a ADRIL prevé a publicacdo de um boletim, provavelmente de carater semestral,
com informacdes sobre a evolugdo dos trabalhos, a apresentacdo de resultados, os trabalhos na
area da cooperagao e outros assuntos de interesse geral.

® Plano de Atividades anual
Como decorre das suas obrigacOes, a ETL apresentara um Plano de Atividades anual para
apreciacdo da Assembleia Geral. Este documento contera a previsao financeira e dos objetivos
e metas que lhe correspondem no exercicio do ano seguinte. A prepara¢do do Plano de
Atividades representa, pois, um momento de balanco dos resultados atingidos e a atingir. Estes
resultados devem ser coincidentes com os apresentados na candidatura do DLBC Rural, e de
facil compreensao e calculo.

e Relatorio de Execugdo Anual
Como tem sido pratica, é apresentado anualmente um relatério de execucdo com a
concretizacdo fisica e financeira da estratégia, complementado por outras informacdes sobre os
diversos assuntos relacionados com a gestdo do financiamento e com os projetos de
cooperacdo. Este relatério é discutido e apreciado pelos Orgdos de Gestdo e Acompanhamento,
dando lugar a eventuais reajustamentos ou a confirmag¢do da boa execuc¢do da estratégia. Pela
simples comparagdo do Plano de Atividades com o Relatério de Execu¢do Anual, serda sempre
possivel avaliar e corrigir os desvios das metas programadas.

* Auvaliag¢do externa do trabalho desenvolvido pela ADRIL
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Serd levado a efeito um exercicio de avaliacdo externa da execucdo da EDL, que incidira em dois
momentos especificos — durante o ano de 2019, com referéncia a execucdo registada até 31 de
Dezembro de 2018; e no final da execucdo, em 2022.

A avaliacdo externa incluird uma abordagem estratégica e outra sobre a realizacdo fisica e
financeira. A avaliacdo ajustar-se-a a critérios de relevancia, de eficiéncia e de impacto e sera
realizada por uma assessoria técnica independente, envolvendo a participacdo dos Parceiros,
dos Promotores e da Comunidade local.

Os resultados serdo apreciados pela Comissdao de Acompanhamento e submetidos a Assembleia

Geral da ADRIL.

Com estes instrumentos de avaliagdo acima previstos e as orientacdes emanadas das
Autoridades de Gestdo, estdo asseguradas as condi¢des para a avaliagdo, a monitorizagdo e o

acompanhamento da execuc¢do do Programa.

8. Anexos

® Protocolo de Parceria

e Orgido de Gestdo e Estrutura Técnica Local
e Orgido de Gestdo - Ata

e CV Francisco Calheiros

® (CVJodo Abreu Lima

e (CV Célia Capitolina

e (CV Sandra Brito

e Quadros de Apoio

® Protocolo ATA

® Protocolo DLBC's Alto Minho

® Protocolo Minho IN

® Protocolo TURIHAB

e Parecer CIM

e Estatutos ADRIL

e Certiddo de ndo divida a Seguranca Social
e Certiddo de ndo divida ao Ministério das Finangas
e Candidatura DLBC ADRIL 1.2 Fase

e Apresentacao DLBC Vale do Lima 22 fase
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