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A. VERTENTE DO DLBC A QUE A CANDIDATURA DIZ RESPEITO

A presente candidatura respeita a vertente DLBC Rural ao abrigo do Concurso N.2 2/2014 e visa a Pré-Qualificacdo da
Parceria denominada Vale do Lima 2020 e a sele¢do da respetiva Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos
termos a seguir expostos.
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B. TIPOLOGIA E LIMITES DO TERRITORIO DE ATUACAO

B.1 CARACTERIZAGAO DO TERRITORIO
Em anexo ao presente documento (vd. Anexo 1) é apresentada a listagem das freguesias que compdem a proposta de
territério de atuagdo, com a informacdo relativa ao n.2 de habitantes.

O territério proposto integra uma area geografica culturalmente homogénea que envolve o curso médio e terminal do
rio Lima, ou seja, parte da sua bacia hidrografica incluida em Portugal. Este vale, que poeticamente chamam Ribeira
Lima, esta contido por festos que atingem as cotas mais elevadas na regido fronteirica, precisamente nas serras do
Soajo e Amarela, que estdo integradas no Parque Nacional da Peneda-Gerés.

1400 Metros em 50 Km de extensdo, desde o mar aquelas cristas orograficas, exposi¢cdes diferenciadas e uma
complexa geologia ddo um contributo muito particular a paisagem, sempre dominada pela 4gua em movimento e
definida por um copioso mosaico agricola e florestal, fortemente humanizado em mais de cinco mil anos de ocupacao
sedentdria.

A rede comunicagOes esteve sempre articulada em dois eixos viarios paralelos ao rio em ambas as margens e trés
outros, de dire¢do norte-sul, cruzando aqueles em Viana, em Ponte de Lima e em Ponte de Barca, que conferem a todo
o vale uma franca acessibilidade, quer interna, favorecendo a sua coesao territorial, quer nas ligacGes exteriores, ao
Porto e a Galiza. Estes eixos, justamente classificados como lItinerdrios Principais e Complementares do Plano
Rodoviario Nacional, tém sido muito beneficiados, estando trés deles reconfigurados como excelentes autoestradas.

O Vale do Lima é constituido por 119 freguesias e unides delas, agrupadas em 4 concelhos — Arcos de Valdevez, Ponte
da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo — com uma populagdo global de 167.131 residentes, maioritariamente
distribuidos nas areas mais ribeirinhas, onde se localizam as sedes concelhias que, pela compacidade do espaco urbano
e pela convergéncia de servigos e de oportunidades. Uma Regido que se tem mantido rural, embora cada vez menos
agricola. Ainda que com algum potencial econdmico, a verdade é que, face a concorréncia externa, a agricultura entrou
num declinio inexoravel, a que se associou uma acentuada regressdo demografica com o recrudescimento da
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emigracdo e o envelhecimento dos residentes. Embora estes processos se vdo atenuando, ndo se tém verificado
verdadeiras alternativas de desenvolvimento capazes de contrariar as tendéncias instaladas. A agricultura deixou de
ocupar um lugar de peso na base econdmica, mas em contrapartida, com a melhoria da rede de comunicagdes, as
atividades secundarias e os servicos tém revelado algum desenvolvimento nos ultimos vinte anos, registando até
alguma expressao.

Mas se o estrangulamento ao desenvolvimento econdmico registado nas ultimas décadas do séc. XX foi um foi uma
circunstancia constrangedora, também, por outro lado, contribuiu para uma dilacdo do impacte negativo provocado
pelas alteragBes estruturais. Vai-se reforcando, assim, a coeréncia interna deste Vale do Lima, que se expressa numa
grande identidade, dominada por um riquissimo patrimdnio natural, cultural e humano e que fundamenta novas
esperancas de revitalizacdo econdmica e social.

Na nossa proposta de territério de atuacdo para o DLBC rural do Vale do Lima excluimos do conjunto das freguesias
que integram os quatro concelhos apenas a parte correspondente a Unido das Freguesias de Viana do Castelo. O
territério fica constituido, por 118 freguesias, abrangendo uma populagdo residente de 141.756 individuos.

~l
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B.2 JUSTIFICACAO PARA A TIPOLOGIA E LIMITES APRESENTADOS

A identidade cultural do Vale do Lima tem raizes na Proto-Histdria, quando os incolas que os Romanos designaram por
Limicos estabeleceram os primeiros castros na regido. Essa idiossincrasia ainda hoje se expressa em muitos costumes e
tradi¢Ges que traduzem a mentalidade e o comportamento dos seus naturais.

E evidente que a aculturacdo gerou fusdes e simbioses que alargaram a convivéncia dos povos e consolidaram culturas
em regides mais vastas. E por isso mesmo que o Minho, no seu todo, é um espaco culturalmente homogéneo, que bem
se justifica no estreito relacionamento que irmana os povos e as instituicdes na regido, no pais e até fora dele, na
vizinha Galiza. Dai o sentimento de afinidade que reforca as iniciativas que conjuntamente envolvem este vale e os
seus vizinhos.

Esta identidade cultural, que se estende a todo o Vale do Lima, tem hoje uma expressdo social e econdmica muito
definida nos quatro concelhos da sua bacia inferior, que em conjunto quasi abarcam esta drea. Quasi, porque razdes
histéricas contrdrias a realidade geogréfica, integraram o vale encaixado do rio Laboreiro, subsididrio do Lima, noutra
realidade administrativa, que é o concelho de Melgaco. Mas, por outro lado, também na franja meridional dos
concelhos de Ponte de Lima e de Viana do Castelo, houve razées que o tempo sedimentou, que justificaram a inclusao
de uma parte substancial do Vale do Neiva.

No conjunto dos quatro concelhos do Vale do Lima — Arcos de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do
Castelo — estdo classificadas como freguesias rurais pelo PDR 2020, com base na nova Divisdao Administrativa de 2013,
todas as freguesias, com excecdo da Areosa e da Unido das Freguesias de Viana do Castelo e Meadela, que integram o
perimetro urbano desta cidade. Tem-se, portanto um conjunto de 117 freguesias, com uma populagdo residente de
136.903 individuos.

A limitagdo imposta para o contingente populacional dos territérios para o DLBC Rural mantém-se nos 150.000
habitantes ja considerados pelo PRODER no Quadro de Referencia¢do Estratégica Nacional. Esta circunstancia deixa em
aberto a possibilidade de se acrescentar ainda ao conjunto daquelas 117 freguesias rurais, a freguesia da Areosa, que
estando parcialmente inserida no perimetro urbano da cidade de Viana do Castelo, por imperativos da sua estratégia
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de planeamento, nem por isso deixa de conter uma vastissima area rural, ainda caracterizada por uma estrutura agro-
florestal muito vincada, bem patente no afolhamento parcelario e na atividade intensa organizada em muitos centros
de lavoura que conservam os valores culturais do passado.

Essa possibilidade, ndo contrariando a concomitante elegibilidade da freguesia de Areosa ao DLBC Urbano de Viana do
Castelo, fixaria um territério de 118 freguesias, com uma delimitacdo administrativa precisa, porque todas elas
preenchem os quatro concelhos do Vale do Lima, com uma populacdo total de 141.756 habitantes, ndo excedendo,
portanto, a limitacdo imposta. Esta area territorial em conjunto com a correspondente a do DLBC do Vale do Minho,
integram a NUT Il — Minho-Lima.

Assim, tendo em conta a realidade geografica e a identidade cultural, a coeréncia das rela¢des sociais e econémicas, a
rede de conexdes funcionais, as limita¢cdes regulamentares e até a continuidade da politica de desenvolvimento que
tem estruturado as sucessivas edi¢cdes da abordagem LEADER, propomos como territdrio de atuacdo do DLBC Rural do
Vale do Lima, as 118 freguesias que em anexo se identificam.

‘ VALE DO LIMA
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C. CARATERIZACAO DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

C.1 MODELO ORGANIZACIONAL

A parceria, representada pela ADRIL, assume a designacado "Vale do Lima 2020".

A ADRIL é uma associagdo de desenvolvimento local constituida por um conjunto alargado de instituicOes
representativas do tecido econdmico, social e cultural do Vale do Lima.

Regra geral, os associados da ADRIL (vd. Anexo Il) constituem a parceria (vd. Anexo lll). Neste conjunto de atores
representativos do tecido socioecondmico do territdrio incluem-se instituicdes de ambito local, regional e nacional,
cobrindo todas as areas - agricultura, industria, comércio, turismo, ensino profissional e superior, solidariedade social,
desenvolvimento local, administracdo local, empreendedorismo, instituicdes de crédito, cultura e o desporto.

Como o conjunto dos associados da ADRIL corresponde a Parceria Local, esta reine em Assembleia Geral (AG), 6rgao
deliberativo a quem cabe a eleicdo dos membros dos restantes drgdos sociais: Dire¢dao, Conselho Fiscal, Conselho
Consultivo (CC) e Orgdo de Gestdo (OG). O esquema seguinte ilustra e identifica a estrutura organica da ADRIL.

10
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Estrutura Organica do GAL

S3ao competéncias dos diferentes érgaos da ADRIL:
Assembleia Geral / Assembleia de Parceiros
A AG / Assembleia de Parceiros do GAL compete:

e Dar parecer sobre a admissdo de novos parceiros, formalizada pelo OG;

| 11
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Pronunciar-se sobre os relatérios anuais de atividade apresentados pelo OG;
Pronunciar-se, sempre que para o efeito seja solicitado pelo OG, sobre todas as matérias de interesse para a
atividade do GAL, e em temas associados ao desenvolvimento sustentavel do territorio.

Orgio de Gestdo (OG)

O 0G, atualmente composto pela TURIHAB, pela CIM Alto Minho, pela CCAM AM, pela AVITILIMA, pela IN.CUBO, pela
SCM de Viana do Castelo e pelo IPVC, é responsavel por:

Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizac¢do e gestdo da EDL;

Assegurar a participacao dos parceiros locais na implementagdo, no acompanhamento e na avaliagcdo da
estratégia definida e, se necessario, propor alteracées na EDL;

Decidir, com base nos pareceres emitidos pela ETL, sobre os Pedidos de Apoio (PA) apresentados, de acordo
com as orientac¢des técnicas definidas pelas Autoridades de Gestao;

Coordenar e assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira do orcamento do GAL no ambito das
medidas de funcionamento e gestdao do GAL, desenvolvimento de a¢cdes de animacao territorial e capacitacao
institucional e cooperacao;

Representar o GAL;

Aprovar o Manual de Procedimentos proposto pela ETL, garantindo que o mesmo incorpora as orientagdes
técnicas das Autoridades de Gestdo;

Elaborar e submeter a aprovacdo das autoridades de gestdo as propostas dos avisos de abertura de concursos
referentes as medidas cuja gestdo esteja delegada no GAL;

Definir os critérios de selecdo a aplicar, no ambito das medidas cuja gestdo estd delegada no GAL, em
conformidade com os respetivos regulamentos de aplicagdo, e em coeréncia com os objetivos definidos na
EDL;

Propor a AG a aprovacdo dos relatdrios de execu¢do anual da EDL.

12
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Conselho Consultivo (CC)

No contexto da implementacdo da EDL, o CC assume fun¢Ges de Comissdo de Acompanhamento, reunindo, no minimo
com periodicidade anual, para apreciar e emitir parecer sobre o Relatdrio de Execu¢do Anual, e sempre que OG o
convoque para emitir pareceres sobre assuntos relacionados com o acompanhamento e avaliagdo da EDL. Na avaliagao
externa intermédia e final o CC debrucar-se-a sobre os relatdrios de avaliacdo produzidos, emitindo o competente
parecer.

Integram o Conselho Consultivo as seguintes entidades (vd. Anexo): CMVC (Presidente), UFP, ICNF/PNPG, ACIAB,
EPADRPL, VALDELIMA e CAP.

Estrutura Técnica Local (ETL)

A ETL é constituida pelo Coordenador, pelo Departamento Técnico de Planeamento e Projetos (DTPP), pelo
Departamento Administrativo e Financeiro (DAF).

O Coordenador tem a seu cargo:

e Coordenacdo técnica, administrativa e financeira da ETL;

e Divulgacdo dos objetivos da intervencdo e ambito de aplicacdo;

e Esclarecimentos das duvidas relativas ao processo administrativo;

e Definicdo das condi¢des dos Avisos de Abertura (DL n.2 159/2014);

e Distribuicdo dos PA recebidos pelos Técnicos;

e Validacdo dos pareceres técnicos e do relatdrio final do Aviso para decisdo do OG;

e Distribuicdo dos Pedido de Pedido (PP) pelos Técnicos assegurando a segregacdo de funcbes entre as

anadlises de PA e PP, e posterior validacdo.
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O DTPP é responsavel por:

Elaborar o Manual de Procedimentos do GAL, de acordo com as orientacGes técnicas das Autoridades de
Gestdo e submeté-lo a aprovagdo do OG;

Definicdao das condi¢des dos Avisos de Abertura;

Esclarecimento de duvidas;

Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos PA, assegurando que as operacgdes sejam
hierarquizadas em conformidade com os critérios de elegibilidade definidos na legislacdo e os critérios de
selecdo definidos para cada concurso;

No ambito da andlise dos PA, solicitar parecer ao(s) parceiro(s);

Elaboracdo do relatdrio final do Aviso, incluindo a hierarquizacdo das candidaturas de acordo com a valia
calculada;

Acompanhamento fisico e financeiro da execuc¢do dos PA,;

Andlise dos PP;

Assegurar os procedimentos para a realizacdo da avaliacdo continua da EDL e preparar os relatdrios de
execugao.

‘ VALE DO LIMA

14



GAL RURAL do Vale do Lima

O DAF tem as seguintes atribuicdes:

e Recepcdo/envio, registo e arquivo da correspondéncia;
e Organizacdo do dossié de cada PA,;
e Esclarecimento de duvidas.

Capacidade Técnica

A ETL é constituida por 6 elementos - 4 integram o quadro de funciondrios da ADRIL e 2 contratados até ao fecho do
Eixo 3 do PRODER, e cuja contratac¢do para o quadro depende da capacidade financeira do DLBC Rural do Vale do Lima.

Nesse pressuposto a ETL serd composta por 5 Técnicos superiores e 1 administrativo (vd. Anexo IV), responsaveis pela
implementacdo operacional da EDL. Técnicos com reconhecida experiéncia na implanta¢do das EDL’s anteriores, sendo
2 (Coordenador e Técnico superior) colaboradores da ADRIL desde a sua constituicdo. Relativamente a formacado, estao
abrangidas areas como Turismo, Desenvolvimento Rural, Engenharia Civil, Arquitetura, Gestdo e Contabilidade (TOC).

Dada a limitacdo de recursos técnicos internos foram contratados externamente os servicos de Contabilidade e a
Assessoria em Informatica. A assessoria juridica sera contratada externamente com a celebra¢cdo de um contrato de
avenga.

15
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Capacidade Material

A ADRIL estd instalada num edificio situado no centro histdrico de Ponte de Lima, cedido pelo Municipio, o que lhe
permite aceder aos diversos servigos publicos em tempo oportuno. Esta localizacdo beneficia ainda de uma grande
centralidade no seu territério de intervencdo. As instalagGes estdo devidamente equipadas para a ETL desempenhar as
suas fungdes, designadamente para o atendimento aos Promotores e para a realizacdo de ag¢Bes de animacgdo da
parceria.

A ADRIL dispde, ainda, de dois veiculos para as desloca¢des dos Técnicos.

Capacidade Financeira

Para efeito de avaliagdo da capacidade financeira da ADRIL para se assumir como entidade gestora da EDL Vale do Lima
2020 remete-se em anexo (vd. Anexo V) os valores dos Balangos e de Demonstracdo de Resultados referentes aos anos
de 2011 a 2014.

Da analise dos valores histéricos contabilisticos, conclui-se que a ADRIL apresenta uma capacidade financeira adequada
para fazer face as exigéncias decorrentes da execucdo e gestdo da EDL Vale do Lima 2020.

16
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C.2 EXPERIENCIA NA GESTAO DE INSTRUMENTOS DE POLiTICA DE DESENVOLVIMENTO
LoCAL

A ADRIL detém uma vasta experiéncia na gestdo de diferentes tipologias de instrumentos de Politica de
Desenvolvimento Local com recurso a diferentes fundos estruturais da Unido Europeia.

Atentas as limitagdes de texto, segue-se uma breve descricdo de alguns projetos em que a ADRIL esteve envolvida
como promotora ou parceira:

Eixo 3 po PRODER

Foi responsavel pela gestdo/implementacdo do Eixo 3 do PRODER no Vale do Lima, com um investimento de cerca de
20,2M€, a que correspondeu uma despesa publica de 10,6 M€, o segundo maior volume de despesa publica a nivel
nacional.

Foram recebidos 333 PA, dos quais 216 foram aprovados gerando 272 postos de trabalho diretos. O impacto deste
investimento foi visivel e claramente positivo para a regido, tendo permitido durante o periodo de crise apoiar direta e
indiretamente um significativo nUmero de empresas da regido, umas construcdo civil, outras, empresas prestadores de
servicos e fornecedoras de equipamentos.

EMER - EMPREENDEDORISMO EM MEIO RURAL

Projeto piloto criado pela Secretdria de Estado da Alimentacdo e da Investigacdo Agroalimentar (SEAIA), que assentou
o seu desenvolvimento e execug¢do na constituicdo de uma parceria alargada, constituida por entidades com diferentes
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funcdes e papéis e uma consolidada implantacdo no territério - SEAIA, CIM-Alto Minho, CCDR-N, CCAM, ACIBTM,
ADRIL, ADRIMINHO, IPVC, UTAD, Camaras Municipais a DRAPN (vd. Anexo) na qualidade de observador.

O projeto piloto visou apoiar e dinamizar o empreendedorismo, intervindo para isso em trés eixos principais: Produtos
agricolas e agroalimentares; Circuitos curtos de comercializacdo e Produtos e servicos inovadores.

Do projeto piloto resultou uma proposta de programa EMER, dirigida e adaptada a promoc¢do do empreendedorismo
em territérios rurais, atualmente em fase de avaliacdo.

PROVERE - PROGRAMA DE VALORIZACAO ECONOMICA DOS RECURSOS ENDOGENOS

A ADRIL é a entidade coordenadora do consércio Minho IN, formado pelas CIM do Alto Minho, Ave e Cavado, e
envolvendo ainda a Entidade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal, as ADL (ADRIL, ADRIMINHO, ATAHCA, Sol
do Ave e PROBASTO) e centenas de promotores privados, com o objetivo de promover uma Estratégia de Eficiéncia
Coletiva, partindo de uma visdo consensualizada do desenvolvimento do Minho Rural, assente em quatro areas
econdmicas fundamentais - Ambiente, Turismo, Produg¢do Agroalimentar e Cultura/Patrimonio.

Durante o periodo de execucdo do QREN, ao abrigo da EEC PROVERE Minho IN, foram apoiadas dezenas de projetos de
investimento, de natureza publica e privada, que no seu conjunto representam um investimento de cerca de 50M
Euros, localizados nos territérios de baixa densidade do Minho e assentes nos seu recursos enddgenos.

MEDIDA 1.4 DA ON

Apoiado no ambito da ON - Operagao Norte, o projeto RTM - Reinventar o Turismo no Minho consistiu na elaboragdo
de um estudo estratégico territorial e de mercado para identificacdo de prioridades e de projetos estruturantes para o
Turismo no Minho, que resultou na formalizacdo do consdrcio Minho IN.
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PROGRAMA LEADER
Elaboracdo e execugdo de 3 PDL - LEADER |, LEADER I, LEADER+.

O programa LEADER resultou num investimento de 16M € na regido. Dos PA aprovados sdo de realcar o Golfe de Ponte
de Lima, que foi e ainda é um projeto catalisador na regido; o Minho Fumeiro, justamente classificado no concurso “os
10 melhores produtos portugueses que ajudam a diferenciar as exportagdes e aumentar o valor acrescentado do que
vendemos Id fora”; a revitalizagdo do Caminho Portugués de Santiago, que atualmente é um produto turistico com
imenso impacto na regido; e as Aldeias de Portugal, uma marca criada pela ADRIL e que atualmente se estende a toda a
regido Norte, atualmente com 81 aldeias classificadas.

SUB-ACAO 7.1 PROGRAMA AGRIS - RECUPERACAO E VALORIZACAO DO PATRIMONIO NATURAL, DA
PAISAGEM E DOS NUCLEOS POPULACIONAIS EM MEIO RURAL
Permitiu a intervencao nas aldeias - Vilar do Monte, Passagem, Lindoso, Montaria, Cabracdo, Germil e Sobredo, que

representam um investimento de 3,6M€, e que possibilitaram, para além da intervencdo em espacos publicos, a
recuperacgao de 70 edificios privados.

INTERREG 3C-EUROPA DAS TRADIGOES,- UMA PONTE ENTRE AS EURO-REGIOES - EUROTRAD

O objetivo geral do projeto incidiu sobre a troca de experiéncias entre duas Euro-regides com o intuito de contribuir
para o desenvolvimento do Turismo Rural nas regides Norte de Portugal-Galiza e Alpes-Adria, reforcando uma rede
mais alargada de Pazos, Casas Antigas, Casas Senhoriais, Quintas e Casas Rusticas a disponibilizar como oferta.
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D. DIAGNOSTICO DA SITUACAO DO TERRITORIO DE INCIDENCIA

D.1 DIAGNOSTICO

D.1.1. TERRITORIO E ACESSIBILIDADES

O Vale do Lima, territdrio de intervengao da ADRIL, é parte integrante da NUT Il Minho-Lima. Situado entre os vales do

Minho e do Cavado, é percorrido pelo rio Lima desde as serras altas da Peneda e Amarela até ao Mar.

=
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k! ARCOS DE VALDEVEZ
)

A
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PONTE DE LIMA

PONTE DA BARCA

No litoral estd o concelho de Viana do Castelo, com a cidade sede da NUT Ill, onde se concentra a maior parte
populacdo da atividade econdmica. Destaca-se pela existéncia de um porto de mar e da linha ferrovidria,
infraestruturas estruturantes para o escoamento de mercadorias locais e ligacdo com as areas metropolitanas do Porto
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e de Vigo. Também ai fica a sede do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, com 3 escolas, importante polo de
conhecimento ao nivel regional.

O Vale do Lima é uma zona de caracteristicas eminentemente rurais, onde se destaca a produc¢do de vinho verde e de
outros produtos locais.

Rio acima, encontramos Ponte de Lima, uma das mais bonitas vilas de Portugal, modelo onde a conciliacdo entre a
regeneracdo do centro histérico e a animacdo socioecondmica. Também neste concelho, se localiza a Paisagem
Protegida das Lagoas de Bertiandos e Sdo Pedro de Arcos, com mais de 100.000 visitantes anuais.

Foi em Ponte de Lima onde nasceu o Turismo no Espaco Rural, com os solares, as quintas e outros recursos naturais e
culturais de que se falard adiante.

Continuando para montante surgem-nos Ponte da Barca e Arcos de Valdevez. E aqui que se desenvolvem as zonas de
montanha do Vale do Lima, onde se encontram as aldeias serranas, a criacdo de gado bovino e caprino, as frutas, e
muito do patrimdnio cultural mais interessante da regiao.

As vilas de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca foram também, nas ultimas décadas, tiveram também os seus centros
histéricos recuperados, que devolveu uma qualidade acrescida ao ambiente urbano.

Ambos os concelhos partilham territdrio que integra o Parque Nacional da Peneda Gerés, inscrito na lista de Reserva da
Biosfera, que concentra um patrimoénio e uma diversidade natural Unicas.

No fim, a fronteira com Espanha, onde passa a autoestradadas rias baixas, uma das liga¢Ges interiores ao centro da
Europa, que a curto prazo sera reforcada pela linha de alta velocidade ferroviadria espanhola com paragem nas
proximidades de Orense.

As acessibilidades sdo um aspecto muito importante no Vale do Lima, que tem assistido a diversas melhorias ao longo
dos ultimos anos, contrariam o seu histérico encravamento.
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Ao contrario das acessibilidades rodovidrias e maritimas, a ferrovia é aquela que apresenta menor abrangéncia e
qualidade de servico. Prevé-se a alteracdo desta situacdo durante o ciclo de apoios comunitarios que agora se inicia.
Esta mesma ferrovia tem hoje ligacdo a sul, ao Porto e dai para o resto do pais, e a norte, por Tui, com ligacao a Vigo.

Em termos de infraestruturas aeroportuarias, a regido é fundamentalmente servida pelo aeroporto Francisco Sa
Carneiro (Porto), a menos de uma hora de distancia, mas também pelo Aeroporto de Vigo, muito importante para o
mercado espanhol e para a ligacdo com a América do Sul. Estes dois aeroportos tém aumentado as rotas disponiveis e
o nimero de voos.

A rede rodovidria tem ja uma abrangéncia significativa, com a A28 (litoral) e a A3 (Ponte de Lima) a assegurarem a
circulacdo norte-sul e a relagdo com territérios vizinhos, e a A27 a fazer o atravessamento nascente-poente entre Viana
do Castelo e Ponte de Lima, continuando até Arcos de Valdevez pelo IC 28. A grande debilidade da regido estd na
ligacdo Arcos de Valdevez/Ponte da Barca a fronteira da Madalena (Espanha), debilidade que merecia resolucdo em
tempo oportuno pois proporcionaria uma nova saida para Espanha e para a Europa com recurso a autoestrada das vias
baixas e a ferrovia de Alta Velocidade.
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D.1.2. POPULACAO E DEMOGRAFIA

A populagdo residente no Vale do Lima teve uma evolugao negativa no periodo 2001 — 2011, com uma quebra de 1%,
resultado de uma perda em 3 dos 4 concelhos, com Viana do Castelo (zona urbana) a conseguir um aumento muito
ténue da sua populagdo residente. Trata-se de uma tendéncia que se tem registado em Portugal ao longo das ultimas
décadas que se pode afirmar, pelos valores percentuais aqui apresentados, uma possibilidade de estagnacdo ou mesmo
da inversdo da situacdo. Arcos de Valdevez foi o municipio onde mais se sentiu a quebra populacional. Mas,
infelizmente, ndo é caso Unico, com perdas em todos os demais concelhos, incluindo o Viana do Castelo onde, retiradas
as freguesias urbanas, a quebra rondou as 1000 pessoas. Estes dados ndo podem ser dissociados do que tem sido toda
a evolucdo do sector agricola nas ultimas décadas e a esperada concentracdo de populacdo nas cidades . Por outro
lado, a drastica alteracdo da situagdo do pais apds 2011, podera apresentar outros dados, influenciados pelo retorno a
emigracdao em grande escala, mas também a algum retorno a actividade agricola, que podera ter algum impacto nos
fluxos populacionais.

Pop Res Var 2001- | SF 2001- | SM 2001- |Var% 2001-

Area Km2 Hab/Km2 | Pop R. 2001 2011 1 20360 0 1 T. Atr/Rep
Morte 21 285,88 173,3 3687293 3689682 2 389 50419 -48 030 0,06 -1,30
Minho-Lima 2 218,80 110,3 250 275 244 836 -5 439 -8 156 2717 -2,17 1,09
Vale do Lima r 1263,51 132,3 1706441 167 131 -3513 -2 879 -634 -2,06 -0,37
Vale do Lima ZI* 1229,21 115,3 146 382 141 756 -4 626 -3 211 -1415 -3,16 -0,97
Arcos de Valdevez 446,87 51,1 24761 22 847 -1914 -2214 300 -7,73 1,21
Ponte da Barca 182,18 66,2 12509 12 061 -8438 -598 -250 -6,57 -1,94
Ponte de Lima 320,79 135,6 44 343 43 498 -845 3 -848 -1,91 -1,91
Viana do Castelo 313,67 2829 38631 88 725 94 -70 164 0,11 0,19
Viana do Castelo Z1* 279,37 226,8 64 369 63 350 -1019 -402 -617 -1,58 -0,96

Analisando os dados por escaldo etario verifica-se uma situagao bastante mais preocupante do que a quebra percentual
global do Vale do Lima ou de cada concelho. O fenomeno é evidente no escaldes de populagdo activa, com quebras de
natalidade significativas e um sério risco de aumento exponencial do indice de envelhecimento populacional, que ja
acontece. A exedo populacional e a quebra da natalidade serdo fatais para a regido, a menos que se compense a
tendéncia instalada.
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Populacio residente -Variagdo entre 2001 e 2011 (%) €. Dependencia I. Envelhecimento
Vor: Total Grupos etarios (0-14+ >64 /15-64) >64 [ 0-14 anos
0-14 15-24 25-64 65 ou mais 2001 2011 2001 2011
Norte 0,06 -13,60 -23,72 5,37 22,67 45,9 47,5 79,8 1133
Minho-Lima -2,17 -13,85 -28,49 2,66 13,33 54,0 57,3 132.4 174,2
Arcos de Valdevez -7,73 -19,00 -34,69 -5,36 6,44 65,7 729 208,2 2736
Ponte da Barca -6,57 -26,85 -29,53 -1.36 13,10 G589 61,0 127.3 196,9
Ponte de Lima -1,91 -16,00 -26,06 5,19 14,81 53,9 54,6 93,6 128,0
Viana do Castelo 0,11 -11,14 -28,29 511 21,24 47,1 50,7 101,7 138,7
Viana do Castelo ZI* -1,58 -14,66 -29,66 3,70 20,64 481 51,6 101,5 1435
Vale do Lima -2,06 -14,68 -28,58 3,25 15,83 52,1 55,1 113,7 1544
ale do Lima ZI* -3,16 -16,78 -29,24 2,26 14,86 53,5 56,4 115,5 1594

ZI* concelho de Viana do Castelo sem as tres freguesias da cidade
Fonte: INE, Censos, calculos proprios
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D.1.3 EDUCACAO

Como indicador positivo encontramos a evolugdo da escolaridade que representa um sucesso claro.

Para o aumento da frequéncia do ensino pré-escolar, que hoje cobre praticamente as necessidades do concelho,
contribuiram recentemente diversos projetos apoiado pela ADRIL. Também nos demais escaldes houve evolugbes
muito positivas, e determinante para a implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento rural. Quando se propde
um programa para os proximos anos que aposta muito na inovagdo no espago rural, no desenvolvimento de projetos
que implicam a investigacdo e na capacidade de empreendedorismo, nomeadamente o feminino e o jovem, é essencial
contar com uma populacao bem formada. Mas também é importante o sucesso conseguido em junto da populacao
mais adulta. A coesdo social ndo passa apenas pelo emprego ou pela integragdo social, mas também por uma melhor
convivéncia intergeracional, no que a escolaridade assume um papel determinante.

O Vale do Lima confronta-se com uma perda populacional, em escalBes etarios que podem gerar um fosso geracional
gap perigoso, mas afigura-se para os préoximos anos com melhor capital humano.

Pop sem qualg nivel Pop atingiv o Ensino | Pop atingiu o Ensino
Zona Geografica Taxa Analfabetismo na Pop »= | Taxa Frequencia do Pre- escolarid / Pop »= Pop atingiu 32 Ciclo EB / | Secundaric [ Pop>=18| Superior [ Pop>=23
10 anos Escolar 15anas Pop>=15 anos anos anas

2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Morte g3 5,0 538 86,3 16,9 9.5 130 186 16,6 185 12,7 179
Minho-Lima 116 69 60,0 93,0 18,6 108 116 16,8 145 180 10,1 145
Arcos de Valdevez 203 12,6 39,2 88,6 26,8 16,3 8.1 125 104 14,1 2,1 5,5
Ponte da Barca 20,9 11,1 45,0 85,4 24,8 15,1 10,5 15,7 12,5 17,2 7,1 10,0
Ponte de Lima 14,3 7.1 52,7 91,7 20,3 11,1 12,9 15,2 10,7 17,4 7.4 116
Viana do Castelo 89 4.4 62,8 929 15,1 85 13,0 18,0 18.7 15,8 149 20,1
Viana do Castelo Z1* nd 5.2 nd 899 nd 5,4 nd 17.6 nd 184 nd 15,7
Vale do Lima 89 68 56,1 916 18,9 108 12,1 174 15,0 18,2 8.6 15,7
Vale do Lima ZI* nd 7.5 nd 90,0 nd 115 nd 171 nd 17,3 nd 129

ZI* concelho de Viana do Castelo sem as tres freguesias da cidade
Fonte: INE, Censos, calculos proprios
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Esta andlise a escolaridade é complementada pelos dados sobre o emprego e a qualificagdo. Como se sabe, os dados

publicados do desemprego nao refletem a realidade atual. Os ultimos anos deverao ter agravado este quadro, face a
2001. E em 2011 ja apresentava uma evolug¢do negativa muito acentuada. A continuac¢do da fuga populacional do sector
agricola, os problemas nos sectores terciario (incluindo a Fun¢do Publica) e secunddrio (nomeadamente com a recessao

em alguma industria e na construcdo civil), tém contribuido para o agravamento dos indicadores.

Populacdo Desempregada

Tx. Variacdo %

Zona Geografica 2001 20Mm 2001-2011
HM H HM H HM H

Portugal 339 261 142 947 662 180 327 600 95,2 129,2
Continente 327 404 136 869 630711 309 345 92,6 122,8
Norte 118912 51504 254182 120 019 113,8 133,0
Minho-Lima 7037 2848 12 330 5892 75,2 106,9
Arcos de Valdevez 562 242 801 405 42,5 67,4

Ponte da Barca 395 156 598 305 51,4 95,5

Ponte de Lima 111 414 2236 1017 101,3 145,7

Viana do Castelo 2867 1152 5182 2343 79,5 103,4

Viana do Castelo ZI* nd nd 3640 1602 nd nd

Vale do Lima 4 955 1964 8817 4070 77,9 107,2
Vale do Lima ZI* nd nd 7275 3329 nd nd

Fonte:INE, Censos 2001 e 2011, calculos proprios

Outro dado importante a considerar tem a ver com a procura do primeiro emprego. O quadro seguinte demonstra uma

diminuicdo da procura de primeiro emprego e um aumento da procura de novo emprego. A variacdo na procura de

primeiro emprego e a variacdo na procura de novo emprego sdao muito diferentes.
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Taxa de Desemprego (%) % & Procura do 1° emprego | Procura de nove emprago
Zona Geografica 2001 201 2001 2011 2001 2011
HM H HM H HM HM HM HM

Portugal 68 52 13,2 12,6 21,7 18,5 78,3 815
Continente 2] 53 13,2 12,5 21,0 18,2 79,0 81,8
Norte 67 52 14,5 13,0 20,9 18,4 79,1 81,6
Minho-Lima 68 49 11,8 10,7 24,6 19,5 75,4 80,5
Arcos de Valdevez 8.7 51 10,2 9,6 37,2 21,2 62,8 78,8
Ponte da Barca 8.1 58 13,1 12,3 271 25,6 72,9 74,4
Ponte de Lima 8.0 38 11,9 9,8 29,6 18,9 70,4 81,1
\iana do Castelo 7A 52 12,5 10,9 21,3 18,5 78,7 81,5
\iana do Castelo ZI* nd nd 12,6 10,5 nd 17,8 nd 82,2
Vale do Lima 6,8 4,8 12,1 10,6 25,4 19,3 74,6 80,7
Vale do Lima ZI* nd nd 12,1 10,3 nd 19,2 nd 80,8

Houve um aumento de 100% na taxa de desemprego, passando de 6,8% para 12,1% (dados de 2011 que se agravaram
nos ultimos anos), que é acompanhado pela diminui¢do dos dois indicadores ja referidos. O desafio, é por isso, enorme
para a regido uma vez que os principais indicadores sdo quase todos negativos - fuga de populacao, especialmente da
mais jovem e ativa; aumento do desemprego; diminui¢cdo da procura do primeiro emprego, que podera estar associada
a emigracdo; aumento de 6% dos que procuram novo emprego
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O grafico seguinte apresenta a evolu¢cdo do comportamento do desemprego entre 2004 e 2013.

250
230
210 - = Portugal (Continente)
190 / Regido Norte
170 / / Minho-Lima
150 = Arcos de Valdevez
130 Ponte da Barca
Ho - == Ponte de Lima

90

—=Viana do Castelo
70
50 T I T . T . . . . , ====V\ale do Lima

Os dados demonstram uma situa¢do preocupante nos quatro concelhos do Vale do Lima que registam indicadores de
desemprego superiores aos da NUT I, Il e llI.
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D.1.5 EcoNOMIA LoCAL

No periodo que medeia 2001 e 2011, a atividade econdmica no Vale do Lima registou um interessante conjunto de
dindmicas:

® Em sentido inverso do ocorrido na Regido Norte, a taxa de atividade cresceu 0,9%;

e Por seuturno, a populacdo ativa empregada decresceu no periodo (-6%) de forma significativa;

e Em termos sectoriais, denota-se um decréscimo acentuado da populacdo ativa no sector primdrio e um
decréscimo, ainda que atenuado, no sector secundario;

e O sector tercidrio, acompanhando um fenémeno semelhante registado na NUT Ill Minho-Lima e na NUT Il
Regido Norte, registou no periodo 2001 - 2011 um aumento significativo da populacao ativa, em particular no
sector terciario de natureza social.

Populagdo economicamente ativa por setor de atividade econémica, 2001, 2011

Taxa de Actividade TT Pop Activa % Var % Pop. Setor % Pop. S:EtDI’ % PDP: Ss':tor % Pop: Sl?tor
Pop ) . Secundario CAE Terciario Terciario
(%) Empregada - Primario CAEQ i o
Ativa 1-4 Natureza Social Atividade
2001 2011 2001 2011 |Fmprep| 2001 | 2011 2001 | 2011 | 2001 | 2011 2001 | 2011
Norte 48,1 47,6] 1.656.103|1.501.883] -10,3 4,8 2,9 45,8 35,5 20,5 25,3 29,0 36,3
Minho-Lif 41,6 42,5 96.973 91.794 -5,6 9,5 3,9 40,7 34,8/ 23,2 27,8 26,6/ 33,5
Arcos d 337 34,4 7794 7.058] -104 20,0 7.3 33,5 33.6| 219 28,1' 24,6 31,1
Ponte d 7.8 37,9 4.483 3972 -129 7,5 5,0 34,1 249 27,0 33,4 31,4 36,6
Ponte d 420 43,2 17.511 16544 -5.8 22,6 9.8 243 22,7 26,9 34,8 26,3 32,6
Viana d 46,2 46,9 38.044 36403 -4,5 15,3 5,8 31,00 31,6 22,6 28,1 27,1 34,5
Viana do Castelo nd 45,7 nd 25.312] nd nd 2,6 nd 35,0 nd 26,0 nd 32,4
Vale do Lima 42,7 43,6 67.832 63.977| -6,0 14,9 3,4 36,9] 357 2.7 29,7 26,5 32,3
Vale do Lima 2I* nd 224 nd|  52.886 nd nd| 39 nd| 394  nd| 255 nd 31,3

Fonte: INE, Censos, calculos proprios

e A estrutura empresarial do Vale do Lima, com excec¢do de Viana do Castelo, regista uma reduzida densidade de
empresas.
e Verifica-se um predominio de microempresas de baixa produtividade e um elevado indice de concentracdo de
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volume de negdcios e de VAB das 4 maiores empresas do concelho, sobretudo no de Viana do Castelo, muito
superior ao registado no Pais e na Regidao Norte.

Indicadores de empresas por municipio, 2012

Proporcdo | Propor;Eo ndicador | ndcador
d de
. . i Volume de L Ll
Ne Pessoal Volume de VEB! |VAR/Pessoal Densidade |Proporgao de| empresas | empresas | Pessoal ao bcioe concenira; | concentrag
ao . VAB ' ) de empresaz | com cOm  |senio por dodo (o dowvalor
Empresas negocios empresa | ao Servigo S por — |/
Servico empresas | individuaiz | menos de| menos de| empresa empreca volume de| acrescenia
250 10 negocios | do bruto
pessoss | pessoas daz 4 daz 4
Ne NE mihares de | mihares de | miharee | milhares de k2 5 5 o Ne midhares de 5 5
s s de curoe SUros o
Continente 1017697| 3319729] 316674736] 73513766 72 2 11,4 66,49 999 9.1 33 3112 6,85 4,75
Norte M7 93 1161 305 B9 199 135) 20 851 46&' [1] 18 16,3] 66, 20 94 953 33 2364 6,18 4 97|
Minheo-Lima 23042 837 4766 431 1129818 49 18 10,4 71,57 99 9,3 28 2069 23,54 23,75
Arcos de Valdevez 1802 4045 191 217 56 103 kil 14 40 74,20 100,0 a7 4 22 106,1 2456 32,85
Ponte da Barca 243 2034 B5 268 20 80 2 10 52 7168 1000 7.1 22 80,4 26,22 12,63
Ponte de Lima 3585 1088 684 151 136 428 s 13 11,2 69,23 9 8.0 30 1238 339 18,85
Viana do Castelo 6824 268 144 2636413 659233 73 5 77| 72,22 X 959 32 2890 4181 40, 65|
Vale do Lima 15 154 44883 3600035 675404 5 B 119 ndl %9 nd 30 2382 nd nd

Fonie INE -AERN 2013, varice quadros calculos Rodrigo Meireles,
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Por sectores de atividade e pessoal ao servico a imagem da regido, temos:

Pessoal ao Servigo nas Empresas, por municipio da sede, Volume de Negdcios nas Empresas, por municipio da sede, segundo
segundo a CAE-Rev_3 em 2011 [N.® de Individuos) a CAE-Rev.3 em 2011 [milhares de euros)

NUTS e Concelhos

ey Conirste "
Transformadora sefores Transformadora setores
Portugal 3735340 681 474 800727 2253139 347 280 462 80979190 127 346 061 | 138 955 211
Regido Norte 1225029 352 354 261 503 611172 95 305 240 28855073 35273253 31176914
13291 4731018 1982 962 1433 440
Arcos de Valdevez 206 120 60 217 82924 62 979
Ponte da Barca 91 658 5834 37180 45644
Ponte de Lima 10923 2 804 2179 5945 738 629 286 985 276 827 174 817
Viana do Castelo 2 455 757 117473 613 443 724 811

O Vale do Lima representa 70% do pessoal ao servico no Minho-Lima, incluindo-se aqui todo o municipio de Viana do
Castelo. Este valor mantém-se igual na distribuicao por sectores e também acompanha esta tendéncia nos volumes
transaccionados.
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Agricultura

A semelhanca do Pais, do Entre Douro e Minho e da Regido do Norte, o Vale do Lima também viu diminuir na Gltima
década, tal como ja acontecera na década anterior, o nimero de explora¢des e a superficie agricola utilizada (SAU).

Variagdo do N2 de Exploragdes Agricolas por classes de area agricola 1999-2009

Total Exploragbes Agricolas <1 ha 1-<5 ha 5-<20 ha |20- <50 ha |>=50 ha

1999 2009 Var% Var % Var % Var % Var % Var %
Portugal 415.969 | 305.266 -26,6 -40,4 -23,7 -20,0 -10,3 5,6
Continente 382.163 | 278.114 27,2 45,9 236 -19,8 12,0 45
Norte 137.552 | 110.841 194 415 -14,0 13,6 -15,2 5,9
Minho-Lima 16.735 12.757 23,8 -36,4 -20,2 -14,0 36,1 13,8
Arcos de Valdevez 3.081 2.181 29,2 41,8 25,7 -13,8 50,0 0,0
Ponte da Barca 1.123 830 26,1 1,0 -32,7 -30,0 0,0 -20,0
Ponte de Lima 3729 2.840 238 52,7 1136 -14,0 7.7 -10,5
Viana do Castelo 2384 1.469 38,4 72,3 -28,8 5,6 1571 200,0
Vale do Lima 10317 7.320 -29,0 -49,9 -22,9 -14,7 45,7 63

Fonte PORDATA

Esta quebra esta associada a persisténcia do abandono de muitas exploragdes (-29%), com maior incidéncia nas micro e
pequenas unidades, com reflexos visiveis na paisagem, pelo aumento da superficie inculta e terrenos agricolas e
florestais menos cuidados.

Contudo, o Vale do Lima, a semelhanga do Alto Minho, continua a registar uma elevadissima utilizacdo da superficie
agricola, como prados e pastagens permanentes, sobretudo nos dois concelhos do interior.
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Indicadores de Atividade Agricola em 2009

Superficie agricola utilizada [She em %), por dimensdo da Produtores Agricolas Singulares
Exploragdo Emprego (UTA), 2009
Exploragd Area 'SAL com com

=3 Agricala | Atempo | formacdo | formacdo| Idade

< Sha 3 ahcalﬂ u 1: 0 »= 50 ha Total Familiar | completo |profission|secundari miedia

N® ha %) % al agricola aou {anos)

% superior %

Portugal 303 867| 3 668 145 10,8 13,4 98 56,0/ 357393 50,1 11,23 10,85 8,59 62
Continente 276 776| 3 542 305 10,8 13,0 89 67.3| 341502 799 21,61 11,17 2,76 63
Morte 110578 644027 25,2 323 14,6 28.0| 148088 ES B 27,30 12,83 8,55 62
Minho-Lima 12700| 72206 258 6.5 35 53.3| 19355 537 36,85 12,14 4,84 61
Arcos de Valdevez 2175| 183478 17,9 16 20 76,5 3196 958 30,70 6,26 3,79 52
Ponte da Barca 943 3830 42,0 129 5.9 42,3 1286 972 40,73 5,98 4,27 &0
Ponte de Lima 826 8 842 14.1 7.0 22 200 4550 924 41,77 15,38 5,04 61
Viana do Castelo 723 7073 13,5 31 41 18,4 2490 504 54,32 16,78 4,74 61
Vale do Lima 4 667 38 223 29,4 93 39 574 11522 93,7 40,9 119 4,5 61

Fonle INE -AERN 2011, vanios quades calculs progries,

Exceptuando Viana do Castelo, a expressdo social da atividade agricola ainda é relativamente significativa no Vale do
Lima e reflete-se no facto de em trés dos concelhos, mais de 18 em cada 100 habitantes exercerem atividade agricola
de tipo familiar, mais do dobro do registado na Pais e no Norte.

Assiste-se, assim, a uma crescente insercao das familias agricolas e da populacdo mais jovem no mercado de trabalho
exterior a exploracdo, incluindo nos servicos de proximidade e no emprego em atividades turisticas e de servicos
diversificados de ambito local, (alojamento, restauracao, e animacgdo sociocultural, ambiental e desportiva.

41% dos produtores agricolas singulares do Vale do Lima assumem a atividade agricola a tempo completo, exercendo
os restantes outras atividades complementares e geradoras de rendimentos adicionais

Os produtores agricolas do Vale do Lima apresentam um perfil envelhecido e com baixo nivel médio de formacdo. A
idade média é 61 anos e apenas 11,9% tém formacdo profissional agricola e 4,5% tém formacdo secunddria ou
superior.
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Assistiu-se a um aumento generalizado da dimensdo média da base fundidria das exploracGes, ocupando as agricolas
com menos de 5 ha., 29,4% da area, enquanto as exploracdes com 50 ou mais ha. concentram 57,4% da SAU.

O panorama estrutural do territério do Vale do Lima onde vai ser aplicada a Estratégia de Desenvolvimento Local,
deverad, ter presente as dinamicas de mudanc¢a em curso na valorizacdo e diversificacdo das atividades produtivas locais
complementares a agricultura, por parte da populagdo mais jovem, que é necessario fixar e atrair. Mas deverd tem em
conta, também a importancia da pequena agricultura familiar com rendimentos do agregado doméstico sustentado
noutras proveniéncias, e ainda, a populacdo idosa e reformada que complementa o rendimento familiar com o seu
trabalho no amanho da horta e na courela.
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Turismo

E fundamental implementar um plano capaz de estimular a economia, alterando a situa¢do atual de abandono da
periferia do territério, cada vez mais agravado se ndo houver um incentivo real a permanéncia ou captacdo de gente
jovem na regido. Para isso, aposta-se no turismo como sector estratégico, aproveitando a diversidade dos recursos
disponiveis.

O sector turistico regional devera estar em consonancia com o que sdo a estratégia nacional e regional para o turismo.
O PENT, que sera brevemente substituido pelo Plano de Acdo Turismo 2020, tem como orienta¢des/recursos
estratégicos, para o desenvolvimento regional, os seguintes:

e Circuitos turisticos - religiosos e culturais (objetivo do PENT consolidado);

e Estadias de curta duragdo em cidade (objetivo do PENT em fase desenvolvimento);

e Turismo de Natureza (objetivo do PENT em fase desenvolvimento);

e Turismo de salde, a gastronomia e os vinhos e o golfe (produtos complementares do PETN).

A andlise que se apresenta para os recursos turisticos tem por base estas indicac¢des.

Esta drea do Noroeste portugués distingue-se pela multiplicidade de paisagens, pela harmonia dos seus diversos
ecossistemas (maritimo, fluvial e terrestre) e pela autenticidade e espontaneidade das suas gentes e lugares.

De destacar, os recursos ambientais, como o Parque Nacional da Peneda-Gerés, os inUmeros miradouros, o Rio Lima e
suas margens e a zona litoral. A regido evoca testemunhos culturais do passado. Rica em espacgos naturais, que vao da
montanha ao campo, passando pelos longos areais de rios e praias, o Vale do Lima prima, ainda, pelos aglomerados
rurais de tradicdo, histdria e cultura.

Destino Europeu de Turismo, o Vale do Lima recebeu vérios prémios que o distinguem pelo pioneirismo e qualidade da
oferta turistica. Exemplo disso é o destaque dado pela Comissdo Europeia no estudo dedicado aos destinos turisticos
rurais — "Towards Quality Rural Tourism" — "Integrated Quality Management of Rural Tourist Destinations" e "Tourism
for Tomorrow"— prémio atribuido pela companhia aérea inglesa British Airways.
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Nos ultimos 30 anos, uma série de projetos de relevante importancia levaram ao desenvolvimento e competitividade
do Turismo na regido.

O Vale do Lima, detentor de um grande nimero de casas senhoriais, casas de lavoura e aldeias, serviu de inspiracdo
nos Anos Oitenta aos criadores do Turismo de Habitacao.

O desenvolvimento desta oferta turistica original veio desencadear o aparecimento do Turismo no Espaco Rural e deu
origem a duas marcas diferenciadoras com sede no Vale do Lima: os Solares de Portugal e as Aldeias de Portugal. Uma

e outra sdo hoje projetos que se distribuem muito para la do Vale do Lima, estando o primeiro reconhecido como uma
das marcas promocionais do Turismo e o segundo em franca expansao por todo o Norte de Portugal, numa rede com
mais de 80 aldeias. E esse espirito de inovacdo e qualidade que se pretende continuar a ter na regido.

Mas nao se fica a riqueza da regido por aqui.

A criagdo de garranos tem uma imagem forte da regido. Por ser uma raga muito antiga e adaptada as zonas frias e
humidas de montanha, estes cavalos vivem em liberdade durante todo o ano nas serras do Vale do Lima, sendo
frequentemente apelidados de "cavalos selvagens".

Também as racas bovinas autéctones Barrosd, Minhota e Cachena e o porco Bisaro valorizam a produgéo agropecuaria
da regido e contribuem para oferta gastrondmica que é um hoje um dos grandes fatores de atracdo turistica ao longo
de todo o ano, a que se junta uma excelente gama de Vinho Verde (Loureiro e do Vinhdo). Quem visita a regido pode
conhecer estes vinhos nos restaurantes ou na visita as adegas de produtores/engarrafadores inseridos na Rota dos
Vinhos Verdes. Soma-se a esta oferta de produtos regionais uma série de outros que se foram desenvolvendo por via
de criacdo de empresas, nomeadamente as laranjas de Ermelo, os enchidos ou o sector das compotas.

N3o se pode falar da regido sem referir o artesanato. Aos produtos tradicionais tém acrescido interpretagdes criativas
que tém trazido a inovacdo para este sector. A ourivesaria, trabalho em vime, e em papel, tem criado uma nova oferta
de produtos muito interessantes.
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Outro indicador de empreendedorismo é a criacdo de factores de animacdo, infraestruturas e servicos de apoio que
d3do a conhecer os produtos e a oferta locais. O desenvolvimento econdmico e cultural da regido também passa pela
festa, trajes, dancas, cantares, bandas filarmdnicas e zabumbas.

7

O Vale do Lima, como parte do Alto Minho, é um territério que mantém viva esta diversidade do seu patrimdnio
cultural imaterial. Das Festas da Senhora da Agonia em Viana do Castelo, passando pelas Feiras Novas de Ponte de
Lima, subindo ao Carnaval do Lindoso em Ponte da Barca, ou as festas de Arcos de Valdevez, ao longo do ano decorrem
outros festejos que sdo importantes factores de atratividade turistica, mas, acima de tudo, sdo factores da identidade e
de autenticidade da regido.

O Turismo ativo / Natureza também tem aqui um enorme potencial. Tracando um percurso, e partindo de Viana do
Castelo, os desportos nduticos como o surf, o windsurf, o kitesurf, o bodyboard, a canoagem, o mergulho, o remo, a
vela e a pesca desportiva sdo ofertas que cresceram na regido, e tém um potencial de desenvolvimento, atendendo ao
que tem sido a alteracdo de comportamentos da populagdo e a sua relagdo com a pratica desportiva.

Por outro lado, o Turismo ativo e as atividades desportivas tém trazido a regido a organiza¢do de diversos campeonatos
internacionais o que é bom para a economia local pelos beneficios diretos e para a ideia de territério que tem uma
oferta estruturada nesta area.

As magnificas condicGes naturais do rio Lima propiciam uma complementaridade i entre os quatro concelhos, que
permite a pratica de desportos fluviais, como a descida do rio em caiaque. Mas por terra pode-se percorrer hoje uma
parte ja muito significativa da regido na rede de ecovias que vem sendo construida e que acompanha o rio num cenario
de grande beleza. Uma rede de trilhos bem conservados interliga as principais polos desta oferta as duas — Parque
Nacional da Peneda Gerés, Paisagem Protegida das Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos e do Corno do Bico, e
Sitios da Serra de Arca, do rio Lima.

Poucas regides no Pais nos permitem, num percurso de 50 km sair de uma praia de mar e alcangar uma altitude de
1.500 metros no Unico Parque Nacional do Pais.
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O Vale do Lima é também atravessado por dois itinerarios do Caminho Portugués de Santiago. Um importante factor
de atracdo turistica cuja utilizacdo tem crescido de ano para ano.

As rotas e os percursos que articulam ofertas especificas, como por exemplo as Aldeias de Portugal, justificam a criacdo
de redes coerentes da oferta turistica.

Ainda na area da Animacao Turistica é de registar a existéncia de um campo de Golfe capaz de trazer mais e diferentes
turistas e de criar uma nova area de formacdo desportiva de jovens na regido que seria quase impensavel num
territério de baixa densidade como o Vale do Lima. Foi uma aposta de risco bem-sucedida, que resultou num campo
utilizado incluindo, designadamente pela popula¢do de proximidade.

No Vale do Lima pode-se, ainda, partir a descoberta de multiplas ofertas:

e do riquissimo patriménio monumental, artistico, da arquitetura civil e religiosa, a histéria, a arqueologia, a
etnografia, testemunhos de encontros com culturas longinquas e presencas ancestrais.

e do romanico do Vale do Lima, a rota dos Gigantes do Vale do Lima recentemente criada e o Caminhos
Portugués de Santiago que sdo uma aposta estratégica nacional.

e dos jardins, que ganham outra visibilidade com o Festival dos Jardins de Ponte de Lima (mais de 100.000
visitantes em cada edicdo anual),

e dos solares, acessiveis por via do recurso Turismo de Habitacdo;

e das aldeias, onde se tem feito um trabalho muito empenhado de recuperacao e dinamizacgao;

e daarquitetura verndcula, que justifica ja um roteiro de visita muito interessante na regiao.
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Em sintese, o Vale do Lima tem como recursos turisticos (naturais e culturais):

Produto

Recursos

Turismo de Natureza

Parque Nacional da Peneda Gerés, Areas Protegidas, com das Lagoas de Bertiandos e S3o
Pedro de Arcos e os Sitios da Serra de Arga e do rio Lima.

Turismo de Natureza

Percursos Pedestres e Ecovias, que permitem uma fruicdo diferente da regido e um outro
conceito de mobilidade turistica, no seguimento do que sdo as melhores praticas
internacionais;

Circuitos turisticos
religiosos e culturais

Caminhos Portugués de Santiago, com percursos caminhos a atravessarem a regido;

Circuitos turisticos
(religiosos e culturais)

Outros percursos culturais, alguns dos quais ainda sem um bom nivel de organizagdo
turistica mas que serdo essenciais para consolidar o esforco de criagcdo de ecovias e
trilhos, organizando uma rede regional, com ligacGes a outros territérios e as redes
europeias de nova mobilidade;

Turismo de Natureza

Praias fluviais e maritimas, que se distribuem ao longo de todo o vale;

Turismo de Natureza

Miradouros bem estruturados, que permitem uma interpretacao integrada da paisagem
do Vale do Lima;

Circuitos turisticos
(religiosos e culturais)

Tradi¢des e cultura (festas e romarias, ranchos folcléricos, bandas filarménicas, ...)

Gastronomia e Vinhos

Gastronomia - restaurantes, muito concorridos e onde se deve continuar a investir na
melhoria da qualidade, da garantia da autenticidade na inovagao.

Vinhos - uma das principais ofertas da regido dos Vinhos Verdes, com colheitas
particulares e das Adegas Cooperativas.

Sabores (enchidos e fumados, docaria e produtos naturais), de excecional qualidade.

Circuitos turisticos
(religiosos e culturais)

Turismo de natureza

Alojamento TER, (atendimento familiar e valoriza¢do do patrimdnio).
Duas marcas importantes do TER tiveram aqui a sua origem Solares de Portugal e Aldeias
de Portugal. E ainda hoje tém aqui a sua principal central de reservas (CENTER).

Circuitos turisticos
(religiosos e culturais)

Espacos urbanos qualificados, designadamente os centos histéricos das quatro sedes
concelhias.
Arquitetura erudita e vernacula muito expressiva em todo o territério (castros, pontes e
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calcadas romanas, igrejas romanicas, construcdes militares, solares e igreja barrocas e
arte popular)

Circuitos turisticos O patrimdnio imaterial (personalidades, das lendas e tradi¢Ges).
(religiosos e culturais)

Pelo sumdrio acima se infere que o Vale do Lima é mais que um territério de potencial turistico. E uma regido com
turismo e que carece de manter esta dindmica de desenvolvimento elevando-a para novos patamares de qualidade,
estando esse desafio na base da definicdo da Visdo para o territério.
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D.2 ANALISE SWOT

Ainda na sequencia do diagnostico do territério, a analise SWOT relaciona dos fatores de valoriza¢do intrinseca (Forgas
e Ameacas) com os que externamente o condicional (Oportunidade e ameacas)
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Concentragdo da maior e mais consolidada bolsa de oferta de TH
e TER em todo o pais

Saber-fazer e um conhecimento tacito coletivo enraizados na
populagdo, que lhe confere uma natural apeténcia para o
desenvolvimento de atividades relacionadas com o Turismo

Riqueza cultural abrangendo multiplas dreas, com boa
capacidade de aproveitamento e transformagdo em produtos
turisticos — artesanato, gastronomia, vinhos, festas, costumes e
tradigdes

Produtos agropecuarios de exceléncia

Seguranca publica e protegao civil eficiente

Conceptualizagdo crescente do patriménio cultural associado aos
valores da Natureza, paisagem, ambiente e sustentabilidade

Produgdo artesanal variada e particularmente prestigiada na
ceramica, tecelagem, bordados, cestaria, cantaria e latoaria

GAL RURAL do Vale do Lima

Oferta TH com deficiente adaptagdo dos empreendimentos
existentes as novas exigéncias do mercado

Baixa taxa de ocupagdo e do alojamento turistico e distribuicdo
anual desequilibrada por uma pronunciada sazonalidade

Depreciagdo geral dos ecossistemas naturais e do patrimdnio
cultural, decorrente da desertificagdo e abandono do territério

Fracas condi¢cbes de atratividade e da fixacdo da populagdo
residente, designadamente de jovens e de investidores externos

Turismo pouco integrado por falta de estruturagdo da oferta

Circuitos de comercializagdo mal estruturados e pouco
consolidados

Estrutura agraria com dificuldade de rentabilizacdo, gerando
constrangimentos ao investimento e escassez de recursos.
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CondigOes favoraveis a estruturacao de produtos de turismo de
lazer ou touring — Turismo Cultural, Turismo Religioso, Turismo
de Natureza, Turismo Rural, Ecoturismo, Turismo Ativo e

Desportivo

Proximidade ao triangulo definido pelas dreas metropolitanas do
Porto, Braga/Guimardes e Vigo onde se concentra uma parte
significativa da procura.

Renovagdo da linha férrea Porto - Vigo (Comboio Celta) e criagdo
da linha galega de AV com paragem prevista proxima da fronteira
do Lindoso

Crescimento da procura turistica, sobretudo internacional, muito
relacionada com a competitividade acrescida das infraestruturas
aeroportudrias e maritimas de proximidade

Valorizagdo crescente do patriménio natural e cultural pelo seu
contributo para a sustentabilidade e por proporcionar estilos de
vida saudaveis

Produtos agropecuarios de exceléncia — ragas autdctones
(Equideos - garranos; Suinos - Porco bisaro; Bovinos - minhota,

cachena e barrosa); mel; enchidos e fumados

Aumento da procura das amenidades proporcionadas pelos
territérios rurais a medida que o fendmeno da urbanizagdo
aumenta

GAL RURAL do Vale do Lima

Politica do Turismo do Porto e Norte de Portugal muito orientada
para o Porto e Douro em detrimento de outros territérios da
Regido Norte, como o Minho

Portagens excessivas que limitam a acessibilidade e o

desenvolvimento econémico

Eventual insuficiéncia futura da bolsa de mao-de-obra disponivel
por perda atual de populagdo e consequente tendéncia de
envelhecimento

Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de oferta de
emprego capaz de fixar e/ou atrair populagido

Propagacdo de pragas e doengas aldctones que afetam o
equilibrio dos ecossistemas bidticos

Perfil do emprego disponivel pouco ajustado a aquisicio de
competéncias

Debilidades da procura turistica nacional decorrente da perda de
poder de compra
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E. PROPOSTA DE ESTRATEGIA E RESULTADOS ESPERADOS

A consisténcia e a coeréncia dos focos das estratégias que antecederam a presente estd bem patente no quadro

abaixo.
LEADER | Turismo - Diversificacdo e criacdo de novas ofertas
LEADER Il Patrimdnio - Factor de valorizagdo e complemento da oferta turistica
LEADER + Cooperagao — Envolvendo o Turismo e do Patrimdnio Rural

Eixo 3 PRODER Redes - Consolidagdo da parceria

A visdo para o desenvolvimento rural do Vale do Lima no horizonte 2020 terd que forcosamente dar continuidade a

uma estratégia local que ultrapassa os ciclos de programac¢dao mas que em cada um acrescenta ambicdo.
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E.1 VisAo

VALE DO LIMA - O MELHOR DESTINO NACIONAL DE TURISMO EM
ESPACO RURAL

A visdo para o territdrio rural do Vale do Lima, tal como se encontra formulada, constitui uma evolucdo natural e o
corolario das estratégias desenhadas e concretizadas nos periodos de programacdo anteriores:

e [ a expressio de um futuro desejado portador de ambicdo mas realizavel, atenta a experiéncia, o
conhecimento tacito e o reconhecimento externo de que o Vale do Lima beneficia;

e Mas é também uma orientagdo clara, dirigida a todos os intervenientes no processo de desenvolvimento, que
permite em cada momento conhecer o caminho a seguir e as a¢des a desencadear;

e Encerra um juizo de valor de cardter qualitativo que aponta para a mudanca de paradigma e para a inovacao;

e O ajustamento das perspetivas financeiras iniciais concorre e justifica a focagem da visdo naquela que é a
oferta mais diferenciadora do Vale do Lima, sob pena de dispersar a acdo e o investimento reduzindo,
necessariamente, o seu impacto e os resultados esperados;

e Assim, a Visdo ndo sera prosseguida exclusivamente pelo instrumento DLBC, atenta as suas limitacdes
financeiras, procurando-se articular com outras fontes de financiamento complementares que possam vir a ser
disponibilizadas para o territério;
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e Ao contrdrio do que, eventualmente e de forma precipitada, se possa concluir, a Visdo formulada nao é
redutora sectorialmente. Pelo contrdrio, apesar de ter um foco claro no Turismo no Espaco Rural, a
multissectorialidade da estratégia esta assegurada, na medida em que o Turismo tem por recurso o territério,
integrando todas as suas valéncias econdmicas, ambientais, paisagisticas, sociais e culturais, com particular
enfoque nas atividades desenvolvidas nas explora¢cdes agricolas cuja sobrevivéncia e sustentabilidade
econdmica, em particular no Vale do Lima e na Regido do Minho, historicamente radica na sua
multifuncionalidade e diversificacdo de producdes e de servigos.

O Turismo no Espaco Rural, na sua origem, parte da ideia de plurirrendimento, de multiplicacdo de pequenos negdcios
gue constituem uma atividade capaz de desenvolver um territério. Na origem, o Turismo no Vale do Lima visava:

e suster o declinio da procura e dos pregos da producgao e dos produtos, quando o Pais se virava para a industria
e servigos;

e criar oferta de alojamento turistico em zonas rurais que comegavam a ter procura mas ndo eram interessantes
para a hotelaria tradicional;

e conservar o patrimdnio cultural e natural da regido, designadamente os exemplares da arquitetura erudita e
vernacula, que corriam riscos face ao éxodo rural e ao abandono da terra que entdo se verificava.

Passados estes anos, esta atividade complementar que era o Turismo no Espaco Rural desenvolveu-se e contribuir para
a recuperac¢do do patrimoénio, para a manutencdo das exploracdes agricolas e para a criacdo de emprego. Em suma
para o desenvolvimento econdmico, social, ambiental e cultural do Vale do Lima.

O territério conhece hoje outros desafios que se apresenta no ponto seguinte.
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E.2 DESAFIOS

A nossa Visao alicerca- se nos seguintes desafios:

Turismo no Espaco Rural como motor da economia local capaz de criar valor e emprego. A superagdo deste desafio

implica assumir um novo paradigma do Turismo rural que vai além do alojamento, integrando uma oferta de
experiéncias/produtos diferenciados de Turismo de Natureza, Turismo Ativo, Enoturismo, Turismo Cultural e
Patrimonial, Gastronomia e Produtos Locais, suscetiveis de promoc¢do conjunta e de comercializagdo cruzada.

e As exploracGes agricolas, as empresas em geral, incapazes de inovar perdem competitividade e morrem. Tal
como acontece as regides. O estimulo a inovacdo e a experimentacdo devera ser uma prioridade constante e
transversal a estratégia e aos projetos.

e Estimular o empreendedorismo em meio rural. A criagdo de um ambiente propicio ao surgimento de novas
ideias, de novos produtos e o apoio ao empreendedorismo e a transformacdo de ideias em empresas e
exploragdes agricolas sustentdveis e competitivas devera ser assegurado. Um papel essencial devera ser aqui
desempenhado pelas instituicdes de ensino superior/centros de conhecimento e pelas incubadoras, em suma,
pela rede institucional de suporte.

e A melhoria da qualidade e da produtividade constitui também um desafio, sobretudo no que se refere as
exploracdes e produgdes agricolas. O apoio técnico e financeiro assume nesta drea um papel preponderante.

® As novas tecnologias da informacdo e da comunica¢do sdao hoje determinantes na gestao, na promoc¢ao e na
comercializacdo de produtos e destinos turisticos. A aposta nas TIC's é pois condicdo de sucesso e de
concretizacdo da Visao.

e A capacidade para escalar as empresas e 0s negdécios, muito relacionada com a capacidade para a sua
internacionalizacdo é, também, vital. A cooperacdo empresarial e institucional, ao nivel local, regional,
nacional, transfronteirica e transnacional, constitui um instrumento adequado para ultrapassar este desafio.

e Por ultimo, o desafio da organizacdo através da capacitacdo para a criagao, estruturacdo e consolidacdo de
redes colaborativas de caracter empresarial e institucional.
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E.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos que contribuem e densificam a Visdo sdo os seguintes:

A. Requalificar, modernizar e integrar a oferta de Turismo no Espaco Rural

B. Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

Em 2020 o Vale do Lima C. Reforgar a competitividade da agricultura e da floresta

sera o melhor destino
nacional de Turismo no D. Inovar, experimentar e empreender na economia rural

Espaco Rural
E. Preservar o patrimdnio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

F. Incluir e qualificar

G. Capacitar para cooperar e competir

De seguida, explicita-se em detalhe cada um dos objetivos estratégicos e identificam-se os respetivos objetivos especificos que os
concretizam.
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A. REQUALIFICAR, MODERNIZAR E INTEGRAR A OFERTA DE TURISMO NO ESPACO RURAL

A requalificacdo da oferta Turismo no Espaco Rural vem na sequéncia do proposto pelo PENT (Plano Estratégico
Nacional para o Turismo) e visa contribuir para a adequac¢do do produto a evolucdo da procura, fator chave para o
sucesso. O Vale do Lima foi pioneiro na oferta de TER. A esséncia da sua oferta era a oportunidade de convivio com os
proprietdrios num patriménio arquitectdnico tradicional. Os servigos, a oferta de produtos pré-organizados, até mesmo
alguns niveis de conforto, eram preteridos em funcdo do contacto pessoal. Percebe-se, hoje, que muitos turistas ndo
procuram apenas este contacto, mas desejam um alojamento diferente, com todos os requisitos de qualidade, mas
com a mais valia do atendimento personalizado, do ambiente diferenciado, da tranquilidade ou da privacidade.
Acrescem ainda a procura de experiéncias e vivéncias diferenciadoras e a participacdo ativa em atividades, em
detrimento da postura passiva do passado. Cabe aos destinos turisticos o dificil trabalho de conseguir conformar uma
oferta de qualidade moderna, disponibilizada de modo integrado. Recorre-se ao PENT para se explicar melhor este
ponto. Um dos factores criticos de sucesso ai referidos para o Turismo no Rural, nomeadamente por via dos produtos
turisticos Turismo de Natureza e Touring Cultural e Religioso, é a necessidade de oferecer ao turista uma oferta
composita, a base de empresas de pequena dimensdo, hotéis ou outras modalidades de alojamento personalizadas,
que possam ser adquiridas e utilizadas facilmente. A grande dificuldade apontada estd na organizagcdo ao nivel do
territério e nos patamares de qualidade oferecidos. Ao apostar num objetivo estratégico que se foca na requalificacao,
modernizagdo e integracdo da oferta, a ADRIL vai em linha com a estratégia nacional de criar ndo apenas mais oferta
uma melhoria do existente.

A intervencdo esta dentro da légica do ciclo de vida dos produtos, direcionada para conseguir manter uma curva
ascendente nesta atividade, por via do up-grade do produto.

Este Objetivo Estratégico é concretizado em quatro Objetivos Especificos de carater eminentemente operacional:

A.1 Qualificar empreendimentos que assegurem niveis de qualidade nas unidades de Agroturismo, Casas de Campo
(se integradas em aldeias) e Turismo de Habitagdo — este objectivo estd direcionado para empresas com atividade na
area do alojamento de Turismo no Espa¢o Rural e empreendimentos de Turismo de Habitacdo, que pretendam
qualificar os seus servicos e instalagdes, diversificar servicos, reforcar a comercializagao e promocgao e trabalhar ofertas
em rede. A atividade turistica evolui muito rapidamente.
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A.2 Melhorar a eficiéncia energética dos edificios de alojamento turistico e seus equipamentos complementares — os
ultimos anos revelam uma alteracgdo gradual das condi¢Ges climaticas do planeta. Este fendmeno deve gerar alteracGes
de comportamento por parte de empresas e cidadaos, seja implementando e adoptando a¢des que concorram para
uma inversao da tendéncia, seja adaptando-se as consequéncias das altera¢des climaticas. O Turismo tem-se assumido
como um sector sempre inovador nesta area. Os turistas sdo pessoas que olham as questdes ambientais como um
critério de opgdo nas sua preferéncias.

A.3 Incrementar a oferta de servigos de animagado turistica comuns — um dos grandes problemas da atividade
empresarial e agricola do Vale do Lima é a excessiva desagregacdo das empresas e mesmo das propriedades agricolas.
No sector turistico é essencial que as empresas desenvolvam projetos conjuntos, podendo abranger areas imateriais da
sua atividade (plataformas de comercializagdo, centrais de compras, acGes de promoc¢do conjunta, formacdo
partilhada,...) ou investimentos materiais, nomeadamente servicos comuns na area da animacao turistica.

A.4 Consolidar a oferta de experiéncias turisticas transversais no Vale do Lima, assentes nos recursos do territério
(Turismo de Natureza, Enogastronomia, Touring Cultural e Religioso, Turismo Criativo) indo de encontro as
tendéncias do turismo internacional e as préprias orientacdes estratégicas ao nivel do turismo nacional e regional, bem
como a Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) PROVERE MINHO IN onde as ADL’s da regido estiveram envolvidas. E
essencial apoiar iniciativas e projetos que contribuam declaradamente para melhorar a oferta onde a regido se
destaca. O Vale do Lima tem o Unico Parque Nacional do Pais; duas Paisagens Protegidas; um rio e uma serra que
integram a Rede Natura 2000; uma zona de estuarina com excelentes condi¢Ges para a pratica de desportos nauticos;
centros histéricos cujos processos de recuperagao e revitalizacdo tém sido elogiados e sdo local de visita turistica
regular; uma oferta de vinhos e de gastronomia elogiada em todo o pais e no estrangeiro, que gera fluxos regulares de
turistas ao longo do ano; uma rede de ecovias com todas as condi¢cdes de seguranca e conforto para os seus
utilizadores; uma rede de trilhos pedestres ja bem estruturada; oferta de alojamento TER bem distribuida; dois
itinerarios do Caminho Portugués de Santiago; atividades de turismo ativo em todo o vale, patrimdnio material e
imaterial rico; Solares e jardins histéricos; eventos que estdo associados ao patrimdnio local e trazem cada vez mais
pessoas ao territério; programacdo cultural que abrange diversos segmentos de mercado.
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Ao querer afirmar-se como o melhor destino TER do pais, e quando possui ja uma interessante oferta, o Vale do Lima
deve ter como orientacdo para o futuro trabalhar com os sectores privado e publico para atingir patamares de
qualidade superior na organizacdo da oferta de experiéncias turisticas que estejam direcionadas para produtos
especificos, em detrimento de uma aposta que olha mais a organizacdo de servicos (criar alojamento, restaurantes) do
que a oferta de produtos que possam ser experimentados e comprados facilmente (experiéncias de alojamento, de
enogastronomia).

Significa, isto, olhar o territério e estimular acdes que contribuam para um aumento da qualidade geral e ndo apenas
para o bem-estar uma empresa, quando esta depende cada vez mais de um bem-estar regional. E um trabalho mais
minucioso, que implica uma opc¢do politica sobre, que investimentos? para que produtos? em que territorios? com que
empresas e comunidades?. E um investimento onde n3o se olha ao individual, como no passado, mas sim ao
cruzamento entre a oferta turistica existente, a vivéncia social e econdmica do local onde se realiza e os impactos na
estruturacao de todo o Vale do Lima. No final, deve resultar num produto melhor organizado por via de projetos que
geram mais beneficios.
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B. ACRESCENTAR VALOR AOS PRODUTOS AGRICOLAS, AGROALIMENTARES E FLORESTAIS

A estratégia do Vale do Lima ndo se resume ao turismo, nem uma oferta turistica no meio rural se desenvolve sem uma
atividade agricola, e uma producdo agroalimentar e florestal consistente.

Patrimdnio destruido, montes e campos abandonados, com aldeias e vilas desertas, jamais dardo um bom destino
turistico. Acresce a esta situacdo o que vem referido no estudo sobre a internacionalizagdo do turismo no meio rural
(MADRP, 2012) e novo paradigma deste tipo de turismo onde 50% de quem procura pretende cada vez mais o contacto
com o mundo rural, com as atividades. Mas também pretende consumir sob as mais variadas formas estes produtos
locais, nas refei¢des, nas recordagbes, numa visita propositada para comprar este ou aquele produto. S6 com
organizacOes agricolas, que apostem na qualidade, na valorizacdo dos produtos da regido se pode alcancar aqueles
resultados. O modelo de unidades quase para autossustento que vigorou num passado onde o meio rural estava
povoado, onde o custo do factor humano era baixo, onde os outros sectores de atividade ndo eram concorrentes,
levou ao abandono e desvaloriza¢do do que sdo os produtos autéctones de cada regido.

No Vale do Lima, produtos como o Vinho Verde, as frutas, a carne, o fumeiro, sobreviveram a esses tempos,
conseguiram desenvolver a atividade e hoje a regido apresenta uma capacidade e qualidade reconhecidas em alguns
produtos. Com este objectivo estratégico procura-se estimular o sector agricola, agroalimentar e florestas o que terd
como um dos efeitos diretos a qualidade da experiéncia turistica pois no final deve conseguir melhor oferta de
produtos para o consumidor final, para os hotéis, para os estabelecimentos de restauracdo e bebidas, para as lojas de
produtos locais. As dreas em causa vado além do apoio a produgao, englobando a cooperagdao empresarial, a inovacao, a
disseminacdo de boas praticas na producdo, a comercializagdo, a promocdo, para que o trabalho desta regido tenha
uma procura crescente, acompanhe as novas tendéncias e se torne num sector essencial para toda a economia
regional. O turismo beneficiarda muito dessa realidade e estard dentro do que sdo as melhores praticas pois também
aqui se trabalhara para que toda a vivéncia turistica esteja em contacto com produtos de qualidade, o que é cada vez
mais valorizado pelos turistas. Recorde-se a este propdsito um inquérito efectuado pela Organizacdo Mundial de
Turismo (2013), sobre as preferéncias dos turistas nas suas deslocagdes aos destinos. A atividade preferida era
consumir produtos locais. Sem economia local, sem produtores locais, ndo havera essa oferta e o Vale do Lima ficard a
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perder face a outros destinos nacionais e acima de tudo internacionais. Para atingir este objectivo estratégico propde-
se os seguintes objectivos especificos.

B.1 Valorizar e promover os produtos de qualidade, como o vinho verde, as ra¢as autdctones, os produtos da terra,
entre outros — ninguém é bom a fazer tudo. Ndo é tdo pouco possivel conseguir fazer tudo num territério como o Vale
do Lima. Apesar de uma possibilidade de se produzir quase tudo em qualquer parte do mundo, hoje também se assiste
a uma procura diferente, que busca o exclusivo, o original, mesmo que o preco seja superior.

B.2 Melhorar a comercializagdo da produgdo local através de novas estratégias de marketing — uma das maiores
debilidades da regido é a baixa capacidade de comercializacdo da producdo local, revelando lacunas na area do
marketing empresarial, visto em sentido lato na vida de uma organizacdo. Por via de diversos tipos de iniciativas e
projetos pretende-se melhorar a distribuicdo dos produtos e das produgdes, as condicdes em que a mesma é realizada,

apoiar formas de escoamento e reducao dos custos de producao.

B.3 Aumentar o nimero de produtos e produtores certificados no Vale do Lima — o consumidor procura cada vez mais
garantias de que consome produtos de qualidade. A certificacdo de qualidade e de origem tem impactos muito
positivos na atividade das organiza¢des, designadamente na componente comercial. O reconhecimento por parte do
publico em rela¢do ao que sdo os produtos especificos, as denominac¢des de origem, de uma regido vem aumentando e
sendo cada vez mais valorizado.

B.4 Direcionar e orientar os fluxos de turistas e de visitantes de forma a contribuir para o encurtamento das cadeias
comercializagao dos produtos locais — a gastronomia e vinhos sao hoje uma das atividades mais procuradas na regiao
do Vale do Lima. O aumento da procura turistica em torno destas experiéncias e dos produtos locais tera fortes
consequéncias sobre o consumo daqueles, ndo apenas nos restaurantes mas em todo o processo de visita as
exploracdes agricolas e as unidades de transformacdo, sendo importante criar condi¢Ges para a féacil aquisicdo dos
produtos nessas deslocacoes.

53



GAL RURAL do Vale do Lima

C. REFORCAR A COMPETITIVIDADE DA AGRICULTURA E DA FLORESTA

Todo o desenvolvimento do meio rural passa pela competitividade das suas organiza¢cdes, nomeadamente das suas
empresas e exploracdes. Com este objectivo estratégico pretende-se enfatizar a necessidade de se trabalhar
especificamente na gestdo interna das organizac¢des, estimulando o trabalho em rede, o cruzamento sectorial com vista
a inovacdo e produtividade, a melhoria das condi¢Ges de funcionamento e gestdo e a adopcdo de boas praticas na
producdo. Para isso € necessdrio intervir nos factores chave de producdo, criando melhores empresarios, melhores
empresas, que se traduzirda em melhor ambiente para as atividades econdmicas e melhores condi¢des de vida. Com
este ganho de competitividade das empresas também se procura criar mais e melhor emprego, o que devera resultar
na fixacdo e atracdo de populacdo e de novas empresas. A ideia de um territorio com boas praticas empresariais, que
apoia as empresas e seus colaboradores a ficarem melhores, é indubitavelmente uma mais valia para trabalhar a
atracdo de novo investimento pois, contrariamente a outros sectores de atividade, a agricultura, este tipo de
agroalimentar e a floresta ndo sdo de fécil replicacdo ou transferéncia para outros territérios. Dai a ligagdo entre este
objectivo e os demais que visam o desenvolvimento agricola. A aposta em fileiras de producdo regional também é
estratégica para a ADRIL, incluindo aqui os potenciais consumidores de proximidade. Um territério ocupado, com
atividade econdmica, vivéncia social, € um bom territério para visitar pois sé assim se conseguira preservar a paisagem
e o patrimdnio natural que sdo hoje bandeiras usadas na definicdo de politicas para o turismo mas que sem uma
concretizacdo no terreno ficardo seriamente comprometidas. Dai ser extremamente importante apoiar o
aproveitamento sustentavel dos recursos locais, nas mais diversas formas. O incentivo as boas praticas de producgao é
essencial para o turismo por via dos seus impactos positivos na biodiversidade que é essencial para o turismo de
natureza. Os objectivos especificos sdo:

C.1 Estimular a cooperagdo entre empresarios agricolas e destes com sectores complementares que permita ganhos
de eficiéncia nos processos e de qualidade de produto — é uma das maiores dificuldades na regido do Vale do Lima por
via da dimensdo das explora¢des agricolas e do préprio perfil do empresario agricola, sem esquecer a tradicao do
modelo de desenvolvimento do sector primario na regido. Hoje, com uma nova gerac¢do de produtores que chegam a
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atividade e perante as condicionantes que o novo paradigma apresenta, considera-se que sera o momento ideal para
incentivar esta cooperagdo com vista a obter ganhos de eficiéncia e qualidade.

C.2 Desenvolver unidades empresariais agricolas e florestais por via da melhoria dos métodos de producdo,
comercializacio e modelos de gestdo, nomeadamente com informatizacido de processos, requalificacio de
instalagdes, eficiéncia energética, entre outros — o sector empresarial carece de apoio e incentivos para evoluir, tarefa
essa que por vezes se torna mais dificil em territdrios rurais por via da dificuldade de acesso ao conhecimento e pela
capacidade das proéprias organizacdes. A estratégia deve focar-se na qualificacdo das organizacdes, dotando-as da
melhor solugdo na relacdo entre custo de investimento/resultados obtidos, naquilo que s&o factores chave de sucesso,
nomeadamente métodos de producdo, qualidade de instalacbes e equipamentos, informatizacdo de processos de
producado e de gestdao administrativa e comercializacao.

C.3 Apoiar investimentos em negdcios agricolas suscetiveis de contribuir para melhorar a performance ambiental da
regido, concorrendo para a imagem global de territério amigo do ambiente e qualidade ecoldgica — toda a estratégia
de desenvolvimento territorial do Vale do Lima tem sido muito orientada para a valorizacdo dos ativos ambientais e
naturais.

C.4 Incentivar a producdo em modo biolégico e protecdo integrada, facilitadora do acesso aos mercados mais
exigentes e que promova a imagem do territdrio como zona de exceléncia, diferenciadora — existindo hoje um
conhecimento alargado sobre a producdao em modo biolégico e protecdo integrada, percebe-se que existem riscos e
mais valias que podem levar os empresdrios agricolas a optar por esta via.
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D. INOVAR, EXPERIMENTAR E EMPREENDER NA ECONOMIA RURAL

A semelhanca do resto do pais, no Vale do Lima a cultura de risco, experimentacdo e empreendedorismo no meio rural
é muito reduzida. A aposta recorrente nos mesmos produtos e métodos é a predominante na regido, invocando-se
demasiadas vezes a seguranca da transmissdo de conhecimentos seculares. Sem esquecer esse importante patrimonio
do passado, mas ciente de que do risco surgem novos produtos de sucesso (o que seria do turismo no meio rural sem a
experimentacdo e o risco), a ADRIL pretende estimular a capacidade empreendedora das empresas locais, que ndo
apenas as de jovens empresarios, para apostarem na area da inovacdo e desenvolvimento em torno dos produtos de
todos os sectores de atividade, do turismo a floresta, mas sempre a partir de recursos locais. Ter mais empresarios, a
correr maiores riscos, também envolvendo essa area fundamental que é a da inovacdo social ligada ao apoio as
populagdes e a economia, aumentar o numero de novas ideias de negdcio, sdo os alvos que se pretende atingir com
este objectivo estratégico para o Vale do Lima. Uma nota especial para a componente social. Hoje, um numero
alargado de respostas sociais prestadas as populacGes rurais passa por iniciativas de ordem social que podem ser uma
das areas estratégicas para o futuro dos espacos rurais. Quando o Estado se concentra nas sedes de concelho e de
distrito, pode ndo criar um problema mas sim gerar oportunidades para a economia local. Urge aproveitar e
transformar em novos projetos que podem ser determinantes para a ocupac¢do do territério e para a fixacdo da
populacdo. Também urge aproveitar os estudantes, os frequentadores de ac¢bes de formacgdo, para que sintam um
incentivo a desenvolver as suas ideias, a criar novas forma de riqueza e de bem estar social, a criar um Vale do Lima
melhor para visitar, para investir e para viver. Os objectivos especificos sdo os seguintes:

D.1 Apoiar a experimentacdo e a prototipagem de negdcios em torno dos recursos e produgdes locais, incluindo os
cruzamentos sectoriais para desenvolvimento de novos produtos e servicos — por via de criagdo de novas
organizagdes, ou no ambito de existentes, pretende-se criar linhas de apoio para a experimentagdo e desenvolvimento
de prototipagem de negdcios em torno dos recursos e producdes locais, especialmente naquelas dreas onde é possivel
desenvolver fileira de producdo que vio da base (a criagdo do recurso) até a comercializagdo. E importante conseguir
estimular organiza¢des que consigam trabalhar ao nivel local e também ao nivel internacional.
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D.2 Promover a economia social como resposta inovadora aos desafios da empregabilidade, inclusao social e
preservagdo do patriménio cultural e ambiental — o meio rural tem que encontrar novas respostas para o seu
desenvolvimento. Parte das mesmas podem estar no sector turistico e na alianga entre este o a economia social.
Olhando para a estruturacao do sector social na regido, sua disseminacao pelos 4 concelhos e capacidade de gestao
conseguida, deve-se desenvolver uma estratégia que aproveite o que existe e novos agentes para desenvolver projetos
na area da economia social que venham a beneficiar e ser beneficiados pela atividade turistica e outras
complementares, e assim contribuir para a preservacdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural.

D.3 Incrementar o niumero e a qualidade dos processos de transformagdo de ideias em negdcios, especialmente
aqueles gerados por jovens empreendedores e/ou por mulheres empreendedoras — é preciso trabalhar a partir das
escolas para que se consiga tornar os jovens em empreendedores na sua comunidade, incluindo a capacidade e
interesse em criar o seu préprio negdcio.

D.4 Criar um ambiente favoravel ao risco e disseminar a cultura do empreendedorismo — decorre do objectivo
especifico anterior a intencdo de trabalhar para que se incuta na regido um ambiente favordvel ao risco, bem como se
pretende desenvolver um conjunto de a¢des que incentivem para o empreendedorismo, para tal utilizando as diversas
ferramentas institucionais e financeiras de que a regido ja dispde e ird dispor nos proximos anos.
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E. PRESERVAR O PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL, MATERIAL E IMATERIAL, PARA CRIAR VALOR

O periodo de programacdo agora terminado tinha uma agdo especifica para a preservagao do patrimdnio cultural. Os
projetos desenvolvidos visaram essencialmente a recuperagdo de patriménio, nomeadamente construcdes
tradicionais, aldeias, sem uma criacdo direta de riqueza como condicdo obrigatdria, e que acabou por ndo existir numa
parte significativa de projetos. Neste novo ciclo que agora se pretende implementar, entende-se ser importante dar
continuidade a essa estratégia mas tornd-la mais consequente no impacto sobre as comunidades onde se fazem a
intervengdo. Isso pode ser gerado por via do impacto sobre o desenvolvimento de audiéncias na area cultural,
nomeadamente pessoas a frequentarem formacgdes, aulas livres, grupos culturais, o que é visto hoje como
determinante no desenvolvimento rural pela mais valia que tem para que haja ocupacdao do tempo livre, sentido de
pertenca a uma comunidade e, obviamente, preserva¢do do patrimdénio. Mas também por via do impacto econdmico
gerado, nomeadamente criacdo de riqueza e criacdo de emprego. Todo o esforco deve ser colocado para que os
projetos, com e sem fins lucrativos, sejam importantes dinamizadores da regido. Trata-se de uma ac¢ao muito
importante para o turismo. Cada vez mais o turista quer conhecer a cultura local, quer visitar, estudar, interagir, ver.
Fazendo-se este trabalho em torno do patriménio material e especialmente do imaterial, dotando as organiza¢Ges de
melhores condicGes para desenvolverem a sua atividade, apoiando pequenos nucleos de atividades, mas sempre numa
estratégia transversal a regido, cria-se mais ofertas turisticas por via dos resultados que hoje se sabe ser possivel atingir
neste trabalho artistico com as comunidades. Mas, sempre que possivel, devem estes projetos ser geradores de
riqueza e emprego, cruzando-se com a ideia de estimular o empreendedorismo social e empresarial. Uma das
vertentes empresariais serdo as que resultem em projetos de valorizacdo do patriménio natural e cultural com
atividade turisticas complementares a oferta de alojamento turistico. Os objectivos especificos sdo os seguintes.

E.1 Preservar o patrimdnio cultural e natural por via de criagdo de novas ofertas turisticas que ndao de alojamento
turistico — pretende-se estimular o surgimento de projetos realizados com base nos recursos culturais e naturais que
contribuam para a melhoria das atividades de animacao turistica no Vale do Lima.
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E.2 Incentivar a produgdo de conhecimento em torno do patriménio cultural e natural como factor de
desenvolvimento e inclusio social da populagdo residente — um dos riscos atuais é de se focar demasiado a politica de
desenvolvimento regional numa cultura de pragmatismo excessivo, de resolucdo do problema pontual, esquecendo o
legado histérico e a producdo de novo conhecimento por via de estudo em torno dessa heranca

E.3 Apoiar iniciativas empresariais na area da criatividade baseadas e inspiradas nos recursos patrimoniais e as
tradicoes rurais — uma das areas que se tem desenvolvido exatamente por via do aproveitamento de um legado
interessante do Vale do Lima que sdo as artes tradicionais, é a parte da criatividade a partir dos recursos patrimoniais
regionais. Hoje sdo varios os criativos regionais que da arquitetura ao design, dos brinquedos aos chocolates,
desenvolvem novos negdcios com forte ligacdo material e imaterial a regido, e criam uma gama de novos produtos
perfeitamente adequados ao perfil da procura local e também da procura dos grandes centros urbanos nacionais e
internacionais.

E.4 Melhorar a conectividade entre as aldeias e agregar a sua oferta através da criacdo e animag¢ao da Grande Rota
das Aldeias do Vale do Lima - uma das apostas da ADRIL foi a recuperacdo de aldeias com sua afectacdo a atividade
turistica. Hoje existem diversos casos de sucesso na regido e outros que precisam de ser incrementados para tornar a
sua oferta num produto turistico mais interessante. No seguimento do exposto em relagdo ao sector turistico neste
documento, a criacdo de massa critica na oferta sera uma das apostas estruturantes para os proximos anos. Para isso, é
essencial desenvolver a oferta em rede, agregando diversas pequenas ofertas em torno de uma dimensdo regional.
Para tal, deve-se aproveitar o grande legado de caminhos e percursos passados, com os caminhos de Santiago, as
estradas reais, as vias romanas, os percursos religiosos de romagem, a distribuicdo de exemplares interessantes de
arquitetura civil e religiosa. Faz-se essa agregacdo por via da organizacdo de rotas de cariz turistico, que também
incorporam pequenas rotas pedestres e ecovias ja existentes, a oferta de alojamento turistico especialmente nas
aldeias e outros negdcios existentes e a criar ao longo dos percursos. Esta iniciativa faz a ligacdo entre equipamentos
turisticos, dinamizacdo de aldeias, criacdo de desenvolvimento de areas protegidas, que passam a ser fruidos sobre um
signo de Grande Rota das Aldeias.
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F. INCLUIR E QUALIFICAR

Contribuir para a qualificacdo dos recursos humanos e, consequentemente, para o aumento da empregabilidade do
micro empreendedorismo e do autoemprego constitui um novo desafio que se coloca a parceria. Trata-se contudo, e
ndo obstante a dimensdo de recursos que lhe possa vir a ser afeta, de contribuir para uma alteracao estrutural da
intervencdo da ADRIL em matéria de desenvolvimento rural.

Por seu turno, contribuir para a inclusdo e para a integracdo de franjas marginalizadas da popula¢do é também um
objetivo partilhado pela parceria que fard apelo a novos recursos e formas de intervencao.

Este objetivo estratégico decompde-se nos seguintes objetivos especificos:

F.1 Qualificar recursos humanos para dar resposta as necessidades do tecido empresarial local — No Vale do Lima a
evolucdo da escolaridade nas ultimas décadas foi muito significativa. A rede de ofertas formativas no Vale do Lima esta
hoje bem estruturada, percorrendo todos os ciclos de ensino, com uma oferta adequada ao que sdo os sectores
estratégicos de desenvolvimento da regido, e abrangendo os mais diversos perfis técnicos e sociais da populacgdo.

F.2 Promover a cidadania, a autoestima e o desenvolvimento pessoal como formas de inclusdo.- Sendo conhecidos
no Vale do Lima uma série de problemas e constrangimentos de cariz social, alguns dos quais respeitam a areas de
formacdo e bem-estar pessoal, na drea da cidadania, e que se refletem na autoestima e no desenvolvimento pessoal
dos cidadaos. A ADRIL prop&e-se ter uma intervengao que ndo recaia apenas na formacdo técnica mas que explore as
areas da formag¢do humana como prioritarias, complementadas depois com a formacdo profissional.

60



GAL RURAL do Vale do Lima

G. CAPACITAR PARA COOPERAR E COMPETIR

Ao longo dos diferentes periodos de programacdo e da execucdao de diversas abordagens Leader, a ADRIL foi
adquirindo experiéncia no desenvolvimento dos territdrios rurais do Vale do Lima que permitiu perceber que é
essencial um trabalho em parceria, com uma rede institucional que acolhe entidades publicas e entidades privadas,
mas que ndo se deve resumir ao ambito do seu territdrio, nem ao nacional, mas alcancando ambito internacional. Este
objectivo estratégico vai nesse sentido, procurando inovar no modelo de gestdo, aprendendo com a experiéncia do
passado e com o sucesso, obviamente que com alguns insucessos, que a elevada taxa de execucdo registada nos
permite trabalhar. Para isso, organiza-se um modelo de gestdo da parceria apresentado neste documento e sustenta-
se esse modelo em 3 objectivos especificos a atingir:

G.1 Aprofundar a cultura, e disseminar ferramentas, de trabalho em rede no contexto da implementagao da
estratégia e da execucdo dos projetos, nomeadamente através da partilha de recursos, competéncias e
conhecimentos existentes, nomeadamente no contexto da propria parceria — pretende-se reforgar o trabalho em
parceria, desenvolvendo novas ferramentas para o desenvolvimento de projetos, especialmente focado no incremento
de ideias inovadoras que possam contar com os diversos atores regionais para que tenham maior taxa de sucesso e
consigam atingir melhor os objectivos a que se propdem. As entidades que integram a parceria serdao aqui chamadas a
desempenhar um conjunto de tarefas e fungbes, fazendo apelo aos recursos, competéncias e conhecimentos que
detém, partilhando em rede e colocando-os desta forma ao servigo do desenvolvimento local e das empresas.

G.2 Aprofundar a cooperacao Leader para o desenvolvimento rural, para inova¢ao, designadamente nas otica
territorial (explorando a identificagdo que resulta da proximidade do Alto Minho e do Minho) e tematica (Turismo
no Espago Rural; Enoturismo; Vinho; etc.) — o trabalho com as ADL’s mais préximas mas também com outras que tém
sido parcerias em diversas iniciativas nacionais e internacionais sera para ter continuidade, com algumas inovagdes a
realizar nos préximos projetos de cooperagdo. Também se pretende reforcar a parceria ja iniciada no ambito do da
Estratégia de eficiéncia Coletiva PROVERE MINHO IN e os projetos de cariz mais tematico em torno da estruturagao
nacional e internacional do turismo no meio rural, como sdo exemplo as Aldeias de Portugal, a Europa das Tradi¢Ges o
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projeto Rural Criativa, os produtos locais de qualidade, a Enogastronomia, entre outros que se pretende desenvolver
nos préximos anos.

A articulagdo com outras entidades, nomeadamente a CIM Alto MINHO e a ADRIMINHO, o seu envolvimento na
MINHO IN — EEC, bem como no contexto da Regido do Norte sdo importantes para conseguir melhores resultados para
toda a estrutura econdmica e social do Vale do Lima.

G.3 Perspetivar a cooperagdao como instrumento para a internacionalizacdo, marketing e promogdo do territério de
intervengao e dos produtos locais, designadamente através da integracdo e participacdo em redes europeias — com
recurso as parcerias do passado, mas abertos a novas propostas, pretende-se trabalhar em torno de parcerias
internacionais que envolvam o sector turistico, indo de encontro ao que tem sido a prépria orientacdo da Unido
Europeia para aumentar os produtos turisticos de dimensdo comunitdria, mas também de outras na drea da
criatividade, assim respondendo a grande necessidade transmitida pelos criativos regionais para que consigam a
internacionalizacado da sua atividade.

G.4 Reforgar a capacidade institucional para a gestdo, animac¢ao e avaliacao das estratégias de desenvolvimento
local — A ADRIL aprofundar o envolvimento da na gestdo, animagdo e avaliagdo das estratégias de desenvolvimento
local do Vale do Lima.
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E.4 E1X0S DE INTERVENGAO

A arvore de objetivos construida concretizar-se-4 através de um conjunto de eixos de intervenc¢do que corporizam o
Plano de Ac¢do da Estratégia de Desenvolvimento Local do Vale do Lima.

A estrutura dos Eixos de intervencdo da macro estratégia do GAL Rural do Vale do Lima, por seu, acolhe
adequadamente as diferentes tipologias de intervencao previstas para o FEADER, o FEDER e o FSE como abaixo se
demonstra.
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Capacitacao
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Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracGes agricolas
Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo
Diversificagdo das atividades na exploragdo

Concessdo de apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta
prépria, as microempresas e médias empresas inovadoras;

Promocgdo de produtos de qualidade locais

Cadeias curtas e mercados

Renovagdo de aldeias
Conservacgao, protecao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural
Criagcdo de emprego por conta propria

Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades e da participagdo ativa
e melhoria da empregabilidade

Cooperagdo Leader para o Desenvolvimento e Inovagado

Redes e capacitagdo institucional

Funcionamento e gestdo do GAL
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E.5 RESULTADOS ESPERADOS

A previsdo apresentada teve por base a experiéncia da ADRIL na gestdo e implementacdo do Eixo 3 do PRODER.

Assim, foi efetuado um levantamento de todos os projetos submetidos e aprovados de acordo com os limites de
investimento agora existentes, sendo calculado o valor médio de investimento dos Pedidos de Apoio e o custo médio
do Posto de Trabalho. Foi com esta base e com os pressupostos abaixo indicados que chegdmos aos indicadores de
resultado.

Pressupostos assumidos:

e Desconhece-se o numero de DLBC Rurais, mas admitimos que sejam 47, de acordo com o estabelecido no PDR
2020;

e Desconhece-se o numero de DLBC a criar na Regido Norte, mas admitimos que sejam 16, de acordo com
objetivo do PO Regional;

e Desconhecem-se os critérios de alocagdo financeira do FEADER, no PDR 2020, do FEDER e FSE no PO Regional a
cada DLBC, mas admitimos que que o valor seja dividido de forma equitativa pelo nimero de DLBC;

e Desconhece-se o critério de distribuicdo das verbas por acdo admite-se que venha a ser feita de acordo com o
guadro seguinte;

e Desconhece-se a taxa de financiamento do FEADER e FSE pelo que se pressupde que seja de 50%.

Com esta base de trabalho e com os pressupostos assumidos e acima explicitados, chegdmos ao seguinte quadro de
previsdo de Pedidos de Apoio, que serviu de base para o célculo dos resultados esperados.
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‘ VALE DO LIMA

Peso da DP Despesa Publica N.2 de PA's
FEADER 2.304.964,53 € 79
Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas 15% 345.744,68 € 35
Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo 15% 345.744,68 € 7
Diversificacdo de atividades na exploragao 20% 460.992,91 € 7
Cadeias curtas e mercados locais 15% 345.744,68 € 7
Promocgao de produtos de qualidade locais 15% 345.744,68 € 5
Renovacgdo de aldeias 20% 460.992,91 € 18
FEDER 1.102.941,18 € 41
Concessdo e apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e ao apoio a atividade 60% 661.764,71 € 21
por conta propria, as microempresas e a criagdo de emprego
Conservagdo, protegdo, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural 40% 441.176,47 € 20
FSE 1.985.294,12 € 63
Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, 60% 1.191.176,47 € 38
incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogao da igualdade de oportunidades e da 40% 794.117,65 € 25
participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade
TOTAL 5.393.199,83 € 183

66




FEADER - indicadores

GAL RURAL do Vale do Lima

Indicador Resultados Justificagdo
esperados

Pessoas apoiadas no ambito da 37 Valor calculado com base no custo unitario do posto de trabalho apurado no Eixo 3 do

criagdo de emprego, incluindo PRODER do Vale do Lima nos Pedidos de Apoio em Agbes similares e com

autoemprego investimentos até 25.000,00€ e até 200.000,00€, de acordo com a Agdo.

Empresas Apoiadas 61 Valor calculado com base no investimento médio apurado no Eixo 3 do PRODER do
Vale do Lima nos Pedidos de Apoio em Agdes similares e com investimentos até
25.000,00¢€ e até 200.000,00€, de acordo com a Agao.

Tendo em consideragdo que os investimentos na A¢do- Renovagdo das Aldeias, ndo
serdo na sua maioria apresentados por empresas, excluimos estes. Serdo 61 as
empresas apoiadas.

Percentagem da populagdo total 85% O Vale do Lima possui 167.131 habitantes e a populagdo da drea de intervengdo

coberta pela EDL proposta 141.756, pelo que a populagdo coberta é de 85%.

Percentagem de exploragdes 0,47% Com os pressupostos considerados, chegamos a 35 exploragdes agricolas apoiadas.

agricolas apoiadas pelo apoio ao Como o Vale do Lima possui 7.320 exploragdes, de acordo com os censos de 2011, a

pequeno investimento percentagem de exploragGes agricolas cobertas é de 0,47%.

Percentagem de unidades 0,65% Tivemos alguma dificuldade em encontrar o numero de unidades industriais existentes

industriais apoiadas pelo apoio ao no Vale do Lima e apenas conseguimos encontrar foi o nimero de industrias

pequeno investimento transformadoras. Mas este valor que este valor inclui atividades ndo elegiveis.
Como calculado de empresas a apoiar calculado é de 7, temos 0,65% de unidades
industriais apoiadas.

Peso da despesa publica para apoio 15% De acordo com a estratégia tragada, decidimos alocar 15% da despesa publica ao

ao pequeno investimento nas pequeno investimento nas exploragdes agricolas, que permitird apoiar 35 projetos.

exploragdes agricolas

Peso da despesa publica para apoio 15% De acordo com a estratégia tracada, decidimos alocar 15% do despesa publica ao

ao pequeno investimento nas pequeno investimento nas exploragdes agricolas, que permitird apoiar 7 projetos.

unidades industriais

Peso da despesa publica para apoio 15% De acordo com a estratégia tracada, decidimos alocar 15% do i despesa publica ao

as cadeias curtas e mercados locais

pequeno investimento nas exploragdes agricolas, que permitird apoiar 7 projetos.

‘ VALE DO LIMA
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Indicador Resultados Justificagdo
esperados

Criagdo de Emprego 42 Valor calculado com base no custo unitario do posto de trabalho apurado no Eixo 3 do
PRODER do Vale do Lima nos Pedidos de Apoio em Agdes similares e com
investimentos até 100.000,00€, de acordo com a Agao.

Empresas Apoiadas 79 Valor calculado com base no investimento médio apurado no Eixo 3 do PRODER do
Vale do Lima nos Pedidos de Apoio em AgGes similares e com investimentos até
100.000,00€, de acordo com a Agdo.

Capacidade para a criagao 34

sustentavel de emprego

Capacidade de Mobilizagdo de 1,81 Cada euro de despesa publica, gera 0,81€ de despesa privada.

investimento privado associado a

intervengdo publica

Aumento de dormidas em 35% a40% | No PO Norte é estabelecido como objetivo o aumento de 35% no valor das dormidas

estabelecimento hoteleiro,
aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros

Aumento do nimero esperado de
visitantes a sitios de patrimonio
cultural e natural e atragGes
beneficidrios de apoio

35% a 40%

em estabelecimento hoteleiro, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros. Como a
estratégia da ADRIL passa por tornar o Vale do Lima “o Melhor Destino Nacional de
Turismo no Espago Rural” propomos um aumento de 35% a 40% no valor das dormidas

e uma variagdo idéntica no numero esperado de visitantes a sitios de patrimoénio
cultural e natural.

Consideram-se os valores de despesa publica acima identificados, estimados a partir dos dados conhecidos, como manifestamente
insuficientes para justificar a dinamica da regido, condicionando de forma significativa o investimento no desenvolvimento rural do
Vale do Lima. De facto, no Eixo 3 do PRODER, o Vale do Lima contou com uma despesa publica de 10,6 milhGes de euros, o dobro
do que se afigura com esta previsdo, o que permitiu aprovar 216 projetos e criar 272 postos de trabalho.

Ndo obstante a dimensdo do envelope financeiro disponibilizado pelo PRODER Eixo 3, ndo foi possivel satisfazer todos os pedidos
de apoio e as intengdes de investimento manifestadas.

‘ VALE DO LIMA
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Face desta situagdo, colocam-se fortes expectativas de que no momento da revisdo intercalar, a efetuar 2 anos apds o presente
Aviso, seja possivel reforcar os montantes de despesa publica estimados a afetar a DLBC do Vale do Lima, permitindo,
consequentemente, apoiar um nimero alargado de Pedidos de Apoio e de projetos geradores de valor e de emprego.
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E.6 COERENCIA ENTRE A EDL COM AS ORIENTACOES ESTRATEGICAS NACIONAIS E REGIONAIS

As figuras abaixo reproduzidas refletem, através da correspondéncia de cores, a articulagdo, a intensidade do
contributo e a coeréncia existentes entre os objetivos estratégicos propostos para a EDL do GAL Rural Vale do Lima
2020 e, respetivamente, os objetivos estratégicos consagrados na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
do Alto Minho (EIDT do Alto Minho) e os objetivos estratégicos e transversais do Programa de Desenvolvimento Rural
do Continente 2014 - 2020.

A EDL VALE Do LIMA 2020 E A EIDT Do ALTO MINHO

A propdsito da EIDT do Alto Minho, realce-se a observancia por parte da EDL Vale do Lima 2020 das condi¢Bes gerais de
articulagdo em matéria de:

e Territério alvo;

e Estratégia;

e Plano de Acdo;

® Modelo de Governacgao.

A articulacdo ao nivel estratégico é completada, no plano operacional, através do contributo da EDL Vale do Lima 2020
para os diferentes Programas de Ac¢dao que integram a EIDT do Alto Minho. No esquema seguinte identifica-se a
intensidade de relacionamento entre os Eixos de Intervengdo, proposta para a EDL Vale do Lima 2020 e os Programas
de Acdo da EIDT da NUT Il Alto Minho.




Objetivos Estratégicos EDL Vale do Lima

B. Acrescentar valor aos
produtos agricolas,
agroalimentares e florestais

C. Reforgar a competitividade da
agricultura e da floresta

;

D. Inovar, experimentar e
empreender na economia rural

E. Preservar o patrimdnio natural
e cultural, material e imaterial,
para criar valor

F. Incluir e qualificar

Objetivos Especificos EIDT Alto Minho

2. Articular a base competitiva
regional e sectorial

L

5. Estruturar produtos de
localizagdo empresarial

L

7. Conjugar infraestruturas e
servigos para a promogao da
mobilidade das pessoas

L

9. Promover a resiliéncia por via

da sustentabilidade

p

10. Promover a resiliéncia por via

da coesdo

9

.

-

11. Promover a resiliéncia por via

da competitividade

GAL RURAL do Vale do Lima
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Eixos de Intervencao EDL Vale do Programas de Acao - EIDT Alto
Lima Minho 2020

1. Alto Minho como um destino turistico de exceléncia

| - Competitividade e Inovagdo Rural

2. Marca Alto Minho reconhecida e acessivel

3. Alto Minho conectado

Il - Recursos do Territério 4. Alto Minho sustentavel

5. Alto Minho coeso e inclusivo

6. Alto Minho com potencial endégeno

\ 7. Alto Minho inteligente
8. Alto Minho exportador

IV - Governagdo, Cooperagao e Capacitagdo
) 9. Alto Minho transmunicipal

Il - Empregabilidade e Inclusdo




GAL RURAL do Vale do Lima

A EDL VALE Do LiMA 2020 E o0 PDR 2014-2020

Para além da articulacdo entre a EDL Vale do Lima 2020 e o PDR 2014-2020 ao nivel dos objetivos estratégicos e
transversais abaixo identificados realca-se, ainda, a total consonancia com as principais prioridades do
Desenvolvimento Rural apoiado pelo FEADER, designadamente:

Prioridade 2: reforcar a viabilidade das exploragdes agricolas e a competitividade de todos os tipos de agricultura em
todas as regides e incentivar as tecnologias agricolas inovadoras e a gestdo sustentavel das florestas;

Prioridade 3:promover a organizagdo das cadeias alimentares, nomeadamente no que diz respeito a transformagao e a
comercializagdo de produtos agricolas. O bem-estar animal e a gestdo de riscos na agricultura;

Prioridade 6: promover a inclusdo social, a redugdo da pobreza e o desenvolvimento econémico das zonas rurais;

E ainda a Prioridade Horizontal — Ambiente, Clima e Inovagao.
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Objetivos Estratégicos EDL Vale do Lima Objetivos Estratégicos PDR Objetivos Transversais do PDR

2. Promogdo de uma gestdo eficiente e
protecdo dos recursos

E. Preservar o patrimonio natural e
cultural, material e imaterial, para criar
valor

‘ VALE DO LIMA
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A ESTRATEGIA DA NUT Il REGIAO DO NORTE

A articulacdo da EDL Vale do Lima 2020 encontra-se, ainda, ao nivel NUT Il perfeitamente respaldada no documento
RIS3 Norte 2020, que na definicdo do dominio prioritario de especializagdo "Capital simbdlico, Tecnologias e Servicos
do Turismo", reconhece o Vale do Lima como um dos principais recursos turisticos da regiao.

Neste mesmo documento assume-se o facto da Regido Norte dispor de 205 unidades TER, o que representa 48,2 da
oferta TER do pais.

Coerentemente com a macro estratégia da EDL Vale do Lima 2020, é destacada a estreita relagcdo que se estabelece
entre o TER e a fileira agroalimentar, nomeadamente no que respeita aos produtos locais e aos vinhos da regido. A
titulo de exemplo, refere ainda que nos Solares de Portugal poderdo ser encontrados exemplos de uma relagdo
proxima entre os vinhos, os produtos locais, o alojamento turistico e a animacdo possibilitando uma oferta turistica
assente em padrdes de autenticidade.
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F. ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES

F.1 DISPOSITIVOS DE PARTICIPAGAO DOS PARCEIROS NA ELABORACAO DA EDL

O envolvimento da parceria na preparacdo, execucao e avaliacdo da EDL constitui um principio transversal consagrado
na construcdao da EDL Vale do Lima 2020 e no modo de atuacdo da ADRIL ao longo de todo o processo, ndo se
reduzindo ao cumprimento de uma condigdo prévia.

Desde longa data que a ADRIL através de diversos canais e instrumentos adotou uma postura de didlogo permanente
com a Parceria e com a Comunidade em geral.

Assim, foi concebido e executado um programa de envolvimento da Comunidade, que utiliza instrumentos
diferenciados e ajustados de acordo com os diferentes momentos e fases do processo.

A presente macro estratégia é resultado deste processo participativo iniciado em 2013.
Fase prévia a preparacao da macro estratégia

Esta fase coincidiu com o periodo final de execu¢cdo do PRODER Eixo 3 e visou, fundamentalmente, a partir da
experiéncia recente retirada da implementacdo da EDL 2007/2014, avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo bem como
0 seu impacto no territdrio e na economia local.

Os instrumentos utilizados pela ADRIL para atingir este objetivo foram:

e Realizacdo de 4 sessOes publicas destinadas a promover o debate em torno dos resultados obtidos com a
execucdo do PRODER, lancando a partir dai pistas para a construcdo da EDL 2014/2020. As sessGes tiveram
lugar nos quatro concelhos que integram o territério de intervengdo e contaram com uma participagao
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significativa da Parceria, mas também de diversas entidades e empresas cuja acdo é relevante em matéria de
desenvolvimento rural:

o Arcos de Valdevez — 27 de Fevereiro de 2013 — 70 participantes;

o Ponte da Barca — 26 de Fevereiro — 30 participantes;

o Ponte de Lima — 24 de Fevereiro de 2014 — 50 participantes;

o Viana do Castelo — 25 de Fevereiro de 2014 — 50 participantes.

e Estudo de Avaliagdo do Eixo 3 do PRODER. A ADRIL entendeu ainda como oportuno proceder a um exercicio de
avaliacdo do Eixo 3 do PRODER através da contratagdo de uma assessoria técnica independente. No ambito dos
trabalhos desenvolvidos para a elaboracdo do estudo de avaliacdao, foram utilizadas diversas metodologias
tendo em vista estimular a participacado e a auscultacdo dos atores locais e dos promotores de projetos, entre
as quais se destacam:

o Inquérito on line — 45 respostas correspondentes a 20% do universo;

o Entrevistas aos atores locais/regionais cuja agdo ¢ particularmente relevante para o desenvolvimento
rural — (ESA/IPVC; DRAP Norte e IN.Cubo)

o Entrevistas a 10 Promotores de projetos candidatados no ambito de todas as Medidas e Ag¢des do Eixo
3 PRODER.

Fase de preparacdo da macro estratégia

A partir do terceiro quadrimestre de 2014 e até ao momento da submissdo da candidatura da macro estratégia Vale do
Lima 2020, as iniciativas dirigidas a estimular um processo participativo de construcao da EDL intensificaram-se no seio
da parceria tendo sido dinamizadas pela ADRIL as seguintes iniciativas:

e Realizacdo de 4 reunides de trabalho destinadas a validagdo do diagndstico preliminar, montagem da SWOT e
construcdo da estratégia. A partir das reflexdes estratégicas efetuadas na fase anterior, a ADRIL organizou e
dinamizou uma reunido de trabalho em cada concelho do territério de intervengdo, nas quais participaram
ativamente 55 stakeholders:

o Arcos de Valdevez — 14 de Janeiro de 2015 — 15 participantes;
o Ponte da Barca — 12 de Janeiro de 2015 — 12 participantes;
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o Ponte de Lima — 20 de Janeiro de 2015 — 16 participantes;
o Viana do Castelo — 19 de Janeiro de 2015 — 12 participantes;

Os resultados obtidos nestas reunides de trabalho foram decisivos para a conformacgdo da macro estratégia do Vale
do Lima 2020.

No plano mais formal, foram ainda realizadas duas reunides plenarias da Parceria local para a andlise, a discussdo e
a consensualizacdo da macro estratégia corporizada na presente candidatura.

e Realizacdo de reunides plendrias do GAL:
o 30de Dezembro de 2014 — Ponto de situagdo do processo de preparacao da EDL e da candidatura;
o 10 de Fevereiro de 2014 — Discussdo, analise e aprovagdo do dossier de candidatura e celebragdo do
Protocolo de Parceria.

E ainda de assinalar no contexto de preparacdo da macro estratégia um conjunto de a¢des de articulacdo levadas a
efeito com outras EDL’s e outros niveis de planeamento, designadamente no plano da NUT Il Alto Minho, do Minho
que congrega as NUT Ill Ave, Cavado e Alto Minho e da NUT Il Regido do Norte.

Assim, destacam-se algumas das iniciativas de articulacdo tematica e de inser¢do/cooperacdo geografica realizadas
nesta fase:

e Celebracdo de Protocolo de Cooperagdo entre as ADL's do Minho e as CIM do Minho (Ave Cavado e Alto
Minho) no contexto da EEC Provere Minho IN (vd. Anexo VI);

e Celebracdo de Protocolo de Cooperacdo entre as ADL’s da Regido Norte (vd. Anexo VIl);

e Celebragao do Protocolo de Colaboracdo e Articulacdo de Procedimentos entre as Entidades proponentes das
DLBC Rurais, Costeira e Urbana da NUT lll Minho-Lima (vd. Anexo VIII);

e Reunido com o Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho para apresentacdo da Macro Estratégia Vale do
Lima 2020 (vd. Anexo IX);

e Celebracdo de Protocolo de Cooperacdo com a ATA- Associacdo de Turismo de Aldeia (vd. Anexo X);

e Celebracdo de Protocolo de Cooperacdo com a TURIHAB — Associacdo do Turismo de Habitacdo (vd. Anexo Xl).
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Preparagao da EDL completa

Depois da pré-qualificacdo da Parceria e tendo em vista a submissdo da EDL completa serdo levadas a cabo as seguintes
iniciativas de envolvimento dos parceiros que visam, fundamentalmente, aprofundar a abordagem bottom-up na
construcao do Plano de A¢do, nomeadamente através da concretizagdo dos Eixos de Intervencdo através de Agdes
concretas a levar a cabo por parte dos varios intervenientes.

De entre os instrumentos de estimulo a participacdo a implementar durante esta fase destacam-se:

e C(Criacdo de 7 Grupos de Trabalho Tematicos, um para cada objetivo estratégico definido, constituidos por
membros relevantes da parceria em funcdo da area a tratar, que irdo produzir em concertagdo um documento
referencial de concretizagdo dos objetivos especificos para o territdrio de intervencao, identificando:

o Tipologias de agdes;

o Responsabilidades na execugao;
o Cronograma;

o Afetacdo de recursos

e C(Criacdo de uma plataforma de interacdo no site da ADRIL tendo em vista estimular a apresentacdao de
contributos e de ideias pela Parceria mas, sobretudo, pela comunidade em geral. Para tanto, serd
disponibilizada informacdo relativa a proposta de macro estratégia e possibilitada a recolha de contributos;

e Realizacdo de um Pro Action Café - este tipo de técnica participativa é particularmente apropriado para a
validacdo de a¢Oes operativas concretizadoras da estratégia. Assim, partindo da definicdo dos quatro eixos de
intervengdo propostos sera organizada uma sessdo de trabalho adotando esta metodologia;

e Realizacdo de uma sessdo plendria da parceria, para analise, consensualizacdo e valida¢do da EDL completa.
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F.2 ORGANIZACAO DA PARCERIA PARA ASSEGURAR AS ATIVIDADES DE ANIMACAO E DE
ACOMPANHAMENTO DA EDL

Pretende-se, neste contexto, reforcar o trabalho em rede da parceria, capacitando os seus membros através do
desenvolvimento de novas ferramentas colaborativas, especialmente focadas no incremento de ideias inovadoras que
tenham maior taxa de sucesso e consigam atingir melhor os objectivos a que se propdem.

Cada uma das entidades que integram a parceria serd aqui chamadas a desempenhar um conjunto de tarefas e de
funcdes, de acordo com os recursos, competéncias e conhecimentos que detém, partilhando-as em rede e colocando-
as desta forma ao servico do desenvolvimento local e das empresas.

As entidades parceiras serdo capacitadas, seja através da ETL, seja através de recursos externos, para agirem como nos
da rede de animacdo e de acompanhamento da EDL na organizacdo de iniciativas de sensibilizacdo e de apoio a
divulgacdo das oportunidades, designadamente dos convites a apresentacdo de PA’s.

No que respeita a promocgao da inovacgdo e de novas ideias de negdcio, o papel da parceria local serd determinante.
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F.3 ACOES E INSTRUMENTOS PREVISTOS PARA O ACOMPANHAMENTO DA EDL, EM
PARTICULAR A MONITORIZACAO DOS PROJETOS APROVADOS E SUA ADERENCIA AOS
OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS

O acompanhamento e a monitorizacao permanente dos projetos aprovados e a garantia da prossecucdao dos objetivos
e metas definidos na EDL serdo levado a cabo pelo OG e pela ETL através de:

e Reunibes de trabalho e contactos com os Promotores;
e Realizacdo de visitas técnicas;

e Analise dos documentos de despesa;

e Apreciacdo dos relatdrios de execucdo.

Os mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo dos projetos permitirdo sinalizar desvios eventuais e introduzir
alteracOes que poderdo levar a sua reprogramacao.

Por outro lado, a intervengdo do OG nesta drea sera complementada pelas auditorias realizadas pela autoridade de
pagamento e de gestdo a nivel nacional.

F.4 MODALIDADE E INSTRUMENTOS PREVISTOS PARA A AVALIACAO INTERNA DA EDL

Durante a execucdo da EDL estdo previstos os seguintes mecanismos de acompanhamento, monitorizacao, avaliagdo e
animacado da EDL:

Elaboragao de relatdrios de avaliacao anual a aprovar pela Assembleia Geral de Parceiros

No final de cada ano serd realizado um relatério de avaliacdo anual. Estes relatérios devem apresentar informacao
sobre os projetos aprovados, os pedidos de pagamento efetuados, os resultados previstos e atingidos de forma clara e
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concisa, para que se possa facilmente avaliar a consisténcia dos resultados e metas definidos e verificar a necessidade
de introduzir alteracdes na intervencao da parceria ou a EDL aprovada.

Avaliagoes externas

Serdo realizadas avaliagBes, uma intermédia e uma final, para atestar a consisténcia dos resultados e metas definidos e
verificar a necessidade de introduzir alteragdes a intervencdo da parceria ou a EDL aprovada.

Estas avaliagBes externas serdo realizadas com recurso a avaliadores independentes e credenciados para o efeito e
terdo lugar em dois momentos:

o 2018 — avaliagdo intermédia - esta avaliacdo ongoing sera realizada através da emissdao de um parecer
por um avaliador externo, o qual recaird sobre os relatdrios anuais de execuc¢do de 2015, 2016 e 2017;

o 2021 - avaliagdo final - consiste na elaboragdo de um estudo avaliagdo, expost, externo
compreendendo a recolha direta de informacgdo junto de promotores e da parceria local bem como o
tratamento de informacgao proveniente de outras fontes externas a parceria.

Semindrios para apresentacao publica das avalia¢gbes externas

ApOds a realizacdo das avaliagOes externas serdo realizados semindrios de apresentacdo dos resultados tendo em vista
proporcionar momentos de reflexdo em torno dos resultados e das medidas a tomar para prossecuc¢do do objetivo da
EDL.

Conselho Consultivo/Comissdo de Acompanhamento

No contexto da implementacdo da EDL, o Conselho Consultivo assume funcdes de Comissdao de Acompanhamento,
reunindo, no minimo com periodicidade anual, para apreciar e emitir parecer sobre o Relatdrio de Execu¢do Anual, e
sempre que o OG convoque para se pronunciar pareceres sobre assuntos relacionados com o acompanhamento e a
avaliacdo da EDL.

Durante a fase de operacionalizacdo da estratégia, a acdo do Conselho Consultivo/Comissdo de Acompanhamento, ndo
obstante manter a natureza consultiva, e, por isso, ndo revestindo as posi¢Ges por si tomadas um carater vinculativo,
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apresenta grande relevancia na medida em que devera assegurar o acompanhamento e a monitorizacdo da EDL ao
longo de todo o periodo de execucdo.

Com Avaliagdo ongoing e expost, Intermédia e Final o CC pronunciar-se-a sobre os relatdrios produzidos.

F.5 ACOES DE ANIMACAO E PROMOCAO DO TERRITORIO

Consciente da importancia da animagdo e sobretudo da promocgao interna e externa do Vale do Lima Rural, a ADRIL
desenvolveu, diretamente ou através de outras entidades que integram a parceria, inUmeras acées de promocdo dos
ativos territoriais.

Durante a execucdo da EDL sera dada continuidade a estas iniciativas promocionais que apresentam um retorno
significativo em termos de ganhos de notoriedade e projecdo do espaco territorial e dos seus produtos/servicos.

Porque a EDL tem uma focagem significativa no Turismo no Espa¢o Rural a promoc¢do e animag¢do do territério é
assumida pela parceria como uma prioridade estratégica.

F.6 ACOES A REALIZAR E MEIOS A UTILIZAR PARA PUBLICITAR A EDL DENTRO DO
TERRITORIO E PARA DIFUNDIREM 0S SEUS RESULTADOS

A publicitacdo e a divulgacdo da EDL no territério de intervengdo na dupla perspetiva, por um lado, das oportunidades
e dos apoios que disponibiliza e, por outro, dos impactos e dos resultados da sua execugdo, constitui um objetivo do
GAL Vale do Lima 2020.

Para o atingir serdo utilizados diversos meios e levado a efeito um conjunto de iniciativas de comunica¢do, entre as
guais se destacam:
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Realizagao de semindrio para apresentac¢ao da EDL

Apds a aprovacado da versao final da EDL, sera realizado um semindrio para a sua apresentacdo. Este seminario
serd publicitado nos meios de comunicagao regionais pelos Parceiros do DLBC, para que a participa¢do serd o
mais ampla possivel.

Presenca permanente na agenda mediatica e informativa local

Através de um relacionamento permanente e de um fluxo continuo de informacdo, pretende-se manter uma
presenca assidua nos érgdos de comunicacdo social locais e nacionais, como forma de divulgacdo da EDL, dos
seus objetivos, acOes e resultados obtidos.

Publicagdo dos avisos para apresentagdo das candidaturas

Os avisos para apresentacao de candidaturas serdao publicados no site da ADRIL e publicitados nos meios de
comunicacdo locais, sendo divulgados através dos membros da parceria local, designadamente nas respetivas
paginas internet.

Realizagdo de sessoes publicas de apresentagdo dos avisos para apresenta¢ao de candidaturas

Com a abertura de Avisos para apresentacdo de candidaturas serdo efetuadas sessdes informativas e de
esclarecimento. Realizar-se-4 pelo menos, uma sessdo em cada periodo de abertura de candidaturas. Estas
sessOes serdao também objeto de publicitagdo nos meios de comunicac¢do locais, assim como junto dos parceiros
do GAL Rural Vale do Lima 2020. Nestas sessGes publicas procurar-se-a dar relevo a experiéncias e projetos de
sucesso que possam ser considerados como boas praticas com potencial de demonstracao.
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Em todas as acOes de publicitacdo da EDL sera divulgado e valorizado o papel da Unido Europeia e dos Fundos
Europeus Estruturais de Investimento ao servico do desenvolvimento rural, na observancia estrita das regras e
obrigacdes que nesta matéria impendem sobre o GAL.
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